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 چکیده

فرهنگ یکی از موضوعاتی که از دیرباز تاکنون مورد توجه بوده است. در واقع هر اجتماعی یک فرهنگی را داراست که امور بر 

پیش می روند. حال فرهنگ مافوق فرهنگ ها وجود دارد که فرهنگ جهادی نام می گیرد. پژوهش حاضر با روشی  اساس همان

حدیثی می پرازد. نتایج حاصل از این است که  -توصیفی تحلیلی به بررسی و تحلیل اوصاف فرهنگ جهادی در مستندات قرآنی

راستای پیدایش فرهنگ جهادی باید مدیریت شاخصه هایی در فرهنگ جهادی شیوه مدیریت جهادی بسیار مهم است و در 

 و شغلی هایآگاهی اسلام؛ ارزشی نظام و انسان جمله از هستی به مربوط بینشی و شناختی هایاندوخته»داشته باشد از جمله: 

«. خانوادگی شخصی هایبحران و مشکلات و موانع نبود روانی؛ و روحی آرامش امنیت مدیریت؛ داشتن موضوع زمینه در فنی

بودن،  باهم حدیثی از خصوصیات  برخوردار است از جمله: همه -نتیجه آنکه یک فرهنگ جهادی بر اساس مستندات قرآنی

 پذیری، شجاعتمهر، مسئولیت با پذیری، کارمضاعف، فروتنی، انعطاف مضاعف، همت اعتقاد، اخلاص، خدمتگزاری، کار و ایمان

 و غیره. بالندگی و جسارت، پویایی و

 .یاسلام یهااوصاف، آموزه ،یفرهنگ، جهاد، جهاد جمعهای کلیدی: واژه
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 . مقدمه1

 برای و شناخت خوبیبه را مدیریتی مبتنی بر قرآن و حدیث فرهنگ باید آن ترویج و توسعه و جهادی فرهنگ فهم وقتی برای

 و نماید تغییر قرآن و حدیث فرهنگ مبانی پایه بر هاآن ارزشی و فکری مبانی باید مدیران انتظارات و شخصیت تغییر و تصحیح

 در امروز. نمود هدایت خاص جهت در یا و داد تغییر را انسان رفتارهای محتوای و ساختار ماهیت، توانمی دو این تغییر با

 این جوهر در متعال خدای که هاییتوانایی با ایران عزیز مردم و شود تأمین کشور این سعادت بخواهیم اگر اسلامی جمهوری

 و دین و کنیم دنبال را قرآنی و حدیث الگوی خط همان باید برسند، مشروع آرزوهای و هاخواسته به تا داده قرار ملت و کشور

 معرفی قرآن و حدیث در که الگویی آن به را خود که باشد این باید اسلامی جمهوری همت. بگیریم آنها الگو از را خود دنیای

 .کند نزدیک شد، داده نشان آن نمونه( ع) امیرالمؤمنین حکومت یسالهپنج دوران در و می شود

 در راستای ایجاد فرهنگ جهادیمدیریت جهادی  هایشاخص. 2

 شود:های مدیریت جهادی در دو بخش خلاصه میمجموع اطلاعات و آگاهی

 . اطلاعات فنی و مهارتی در زمینه تخصصی مدیریت1

 هاها و ارزشط به بینشهای مربو. آگاهی2

 علاوه بر این مدیریت جهادی در .ها برخوردار استهایی است که یک مدیر لایق از آنآموزش ها بخشی ازآگاهی گونهاین البته؛

واگذاری انتخاب شیوه مدیریت دریک  روازاین نماید.بستر مناسب با فراهم شدن شرایط لازم برای بروز کار و ابتکار خود می

 وای ابتکارات و محدود نکردن او به چهارچوب محدود و تنگ بخشنامه کارگیریبهسازمان به مدیری و تشویق در جهت 

 تقلیدی از فنون تربیت مدیران کارآمد است. هایشیوه

 ست:ا قراراز اینهای اولیه در فرایند پرورش یک مدیر جهادی حاصل آنکه بایسته

 انسان و نظام ارزشی اسلام از جملهشناختی و بینشی مربوط به هستی  هایاندوختهالف: 

 زمینه موضوع مدیریت شغلی و فنی در هایآگاهیب: 

 روحی و روانی آرامشج: داشتن امنیت 

 خانوادگیهای شخصی د: نبود موانع و مشکلات و بحران

 جهادی مدیریت عرصه در الهی بینش بند اول: تجلی

هایی را برای مدیریت و نیز با داشتن نظام ارزشی؛ ویژگی شناختیانسانبینش الهی با اشتمال بر باورهای هستی شناختی و 

 قرار ذیل است: کند که خلاصه آن ازایجاب می

 کمال معنوی و نزدیک شدن به خدا .الف

ها آدمی به خداوند انجام آن اثر درسامان دهد که  ایگونهبهکه رفتارهای اختیاری خود را  آموزدمینظام ارزشی اسلام به انسان 

مدیریت به وقوع  عرصه درآورد. انجام کارهایی که  دست بهوالای الهی  هایورزشمتعال نزدیک شود و کمالات معنوی 
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عبادت "ها را مت به آنداند و خدمی "الله عیال"انسان الهی مردم را  روازاین .بود پیوندد نیز مشمول همین قاعده خواهدمی

 انگارد و ازها را موجوداتی باربر مزاحم و رقیب میمعنوی که سایر انسان کمالات ازبرخلاف انسان غیر الهی و محروم  "شمردمی

در بینش  وگرنهاوست ابزارکار ها تنها ها و دل سوزیکند لبخندها ابراز صمیمیتمی مهریبیاحساس  هاآنعمق جان نسبت به 

 ان مادی و غیره الهی عاطفه وفا؛ صمیمیت و صداقت معنای عمیقی ندارد.انس

 تلاش برای استقرار نظام ارزشی و اقامه دین .ب

وَ  الذَّینْ انَ مَکناهَِم فَی اَلارَض اَقامَو ِالصَلوْة وَاتَو اَلزکْاهُ وَامَروِا باَلمعَروِف»کند: حج به چنین ویژگی اشاره می سوره درقرآن کریم  

 شدهداده هاآنقبل وعده یاری  آیه درگوید که این آیه درباره ویژگی کسانی سخن می (40سوره حج آیه  .)«نهَوا عَنِ اَلمنْکر

این آیه شریفه کسانی که با یاری خدا به پیروزی رسیدند و از امکانات حکومتی برخوردار  اساس ( بر40سوره حج آیه  )است.

ها ابزاری برای ساختن ها و موفقیت؛ بلکه از پیروزیپردازندنمی لب جباران به عیش و نوش و لهو و شدند؛ همانند خودکامگان و

سمبل پیوند که  زیرا اینان نماز را ؛محکم است و هم با خلق خدا مستحکم باخدادهند. ارتباطشان هم جامعه قرار می خویش و

های و نهی از منکر را که از بنیان معروفامربهپردازند و خلق خداست می دارند و زکات را که رمز پیوند بامی با خالق است برپا

 (  از سوره حج 40و  39تفسیر نمونه ذیل آیه  )کنند.می آید اجراشمار میه ساخت یک جامعه سالم ب

یک  هایویژگیویژگی که برای استقرار نظام ارزشی و اقامه دین بیان گردید سایر عبادات و اعمال صالح و  در پرتو این چهار

 و پیشرفته فراهم است. مومنجامعه 

 وحدت هویت مدیران اجرایی با بر پادارندگان دین .ج

و همه ( از سوره شوری 13ذیل آیه  ،18ج  ،المیزان)اگر بپذیریم که دین عبارت است از بهترین شکل و شیوه زندگی انسان

مرزی در مقام ثبوت  گونههیچدر این صورت  .شؤون زندگی انسان اعم از فردی و اجتماعی مادی و معنوی زیر چتر آن قرار دارد

 دگانبرپادارنتوان به جدایی میان این است که آیا در مقام اثبات می میان دین و سیاست وجود نخواهد داشت اما همه سخن در

 . دین و مدیران اجرایی معتقد شد

توان پذیرفت کسانی منفی است زیرا فلسفه وجودی تشکیل حکومت اقامه دین است آنگاه چگونه می تردیدبی سؤالپاسخ این 

ه چنین اعتقادی یک روی دیگر سک دارند.عهده برکه مسئول اقامه دین هستند غیر از کسانی باشند که مدیریت اجرایی را 

بنابراین اگر  در عرصه مدیریت و سیاست خواهد بود. "سکولاریسم"جدایی دین از سیاست است که منتهی به پذیرش عملی 

از  ترملتزمباشند که به اهداف و قوانین آن آشناتر و  کسانیآنهدف از تشکیل حکومت اقامه دین است باید برپادارندگان 

  دیگران باشند.

 تعلق مدیریتصحیح موضوع و م اجراد. 

صحیح موضوع و متعلق  اجراخود برای  هایتوانمندیالهی برخوردار است از همه  هایانگیزهطبیعتاً مدیری که از بینش و 

کند و هم از انگیزه کافی برای رسیدن به هدف برخوردار داند که چرا مدیریت میکند چنین مدیری هم میمدیریت استفاده می

مدیر را در حوزه مدیریت خود به کار کارفرمایی تشبیه کنیم که کارگرانی را اجیر کرده و برای خود خانه است اگر کار این 

داند چون هدف خود را از کار ساختمان می سازدمیکارفرمایی که برای خود خانه  شد. خواهد ترروشنسازد مقصود می

نه  اجیرشدهکند اما کارگری که سیدن به هدف مطلوب استفاده میشناسد و از همه امکانات بالقوه و بالفعل برای رخستگی نمی

های معنوی دیگری از مایه کهدرصورتیای برای انجام آن دارد، بیند و نه انگیزهساختن ساختمان را در راستای اهداف خود می

با بینش الهی آن  "مدیریت" کار است.برخوردار نباشد. همواره از کار گریزان است زیرا مطلوب او تنها گرفتن مزد در پایان وقت 
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در انجام صحیح موضوع و  روازاینداند و هم انگیزه برای انجام آن دارد. می خوبیبهاست که مدیر هم هدف از اعمال مدیریت را 

 شناسد.متعلق مدیریت خستگی نمی

 ع شخصیمناففقط نههایی که در مسیر هدف آرمانی قرا دارند مندی مجموعه انسانبهره .هـ

هایی است که در مسیر هدف مند ساختن مجموعه انسانهدف مدیری که از بینش الهی در عرصه مدیریت برخوردار است بهره

صحیح متعلق مدیریت منافع شخصی او نیز تأمین شود اما برای او هدف بالاتر  اجراآرمانی او قرار دارند؛ البته ممکن است با 

 شود.ها محسوب میبرآوردن نیازهای مادی و معنوی اجتماعی است که او خادم آن

 مهرورزی و تکریم مردم .و

یریت را اعمال نمود: یکی با شیوه توان مدهای چنین مدیریتی مهرورزی و تکریم مردم است اساساً با دو شیوه میویژگی یکی از

را در « استخفاف»قرآن شیوه  .شیوه استخفاف و کوچک شمردن مردم یکی هم با زیرمجموعهمردم و بزرگداشت « تکریم»

فَاستَخفْ َقوُمهِ »فرماید می بارهدراینشمارد و عرصه مدیریت از قبیل تفکر فرعونی قلمداد کرده آن را مردود می

او را اطاعت  هاآنیعنی فرعون قوم خود را خوار و کوچک شمرد و  (  54سوره زخرف آیه  .)«مَ کاَنوِا قوُماً فاَسقَینِفاَطاَعوهِ َانهَ

تواند از شیوه اعمال مدیریت با تکریم الهی برخوردار است نمی بینش ازبنابراین مدیری که  ها مردمی فاسق بودند.کردند و آن

 که از نوع تفکر فرعونی است روی آورد.« تخفافاس»مردم روی برتابد و به شیوه 

 نفی وابستگی اجتماعی به بیگانه .ز

 بارهدراینقرآن  .دهد بر نفی وابستگی اجتماعی به بیگانه مبتنی استمی رویکرد مدیریتی که بینش الهی را اساس خود قرار

بر اساس چنین مدیریتی انجام کاری که  (141سوره آل عمران آیه  .)«سَبیلالَنْ یَجعْلَ اَلله لَلکْافِرَین عَلیَ الْموُمنَین َ»فرماید می

 ؛شودموجب وابستگی اجتماعی و سلطه بیگانگان شود مردود شناخته می درازمدتدر زمان حاضر به نفع جامعه باشد اما در 

ز کار مدیریتی است که نظام ارزشی گرفتن منافع نسل آینده بخشی ا نظر درو  دوراندیشیداشتن عامل زمان  نظر دربنابراین 

شود از مدل خاصی استفاده گردد. در این های مدیریت جهادی، سعی میبرای تبیین ویژگی دهد.الهی اساس آن را تشکیل می

ی دهند، معرفترتیب اولویت، بر یکدیگر اثر گذاشته و نهایتاً رفتار فرد را شکل می شده که بهی ادراکی شناختهمدل، سه حوزه

 :گرددمی

لم و عگرایی، تمایل به نگری، تکاملدوستی، آیندهها: ایمان و اعتقاد به آخرت، تقوا، عدالت، نوعی تمایلات و گرایشحوزه -الف

 .، گرایش به نظم و قانونفقیهولایتپژوهش، اعتقاد به مشارکت، اعتقاد به 

ی افکار، نگری امور، عرضهتمی، وجود نظام فکری، ژرفنگری و نگرش سیسی افکار و ذهنیات: هوش بالا، جامعحوزه -ب

 .فکری و مشورتهم

روابط،  جایبهپوشی، پایبندی به ضوابط ، سرعت عمل، عیبنفساعتمادبهی رفتار و عینیات: تواضع و فروتنی متعادل، حوزه -ج

رویی، وقار و متانت، پیشگامی و صریح، خوشی صدر، نظم در کارها، خلاقیت و ابتکار، ارتباط ساده های خود، سعهعمل به وعده

 .ی امور سازمانیدر خودشناسی، توان اداره

ها ها نقش اساسی ایفا نماید. این ویژگیتواند در موفقیت سازمانهایی است که میمدیریت جهادی واجد خصوصیات و ویژگی

وسط پیشوایان دین حضور و وجود عینی داشته است، ولی شده تهای به کار گرفتهها، نظرها و شیوهدر بطن دستورها، توصیه
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بینی ها، نیاز به کار پیشگامانه و دور از هراس و خودکمها در سازمانبرای استفاده از آن در سطوح سازمانی و کاربردی کردن آن

ی جهاد شکیلاتی گسترده، ساختار تمثالعنوانبه .نظران و عالمان مدیریت و همچنین پژوهش مستمر در این جهت داردصاحب

در این مجموعه ایجاد « مدیریت جهادی»های این نهاد، سبک مدیریتی خاصی را به نام ها و برنامهی وسیع فعالیتو دامنه

های خاصی برخوردار های دینی و ارزشی ممتاز، از توانایینموده است. این نهاد به لحاظ معیارهای علمی مدیریت و نیز ویژگی

  : اند ازرتاست که عبا

 .گیری مشارکتی توسط افرادی که به موضوع تصمیم ارتباط دارندتصمیم -1

 .ی هدایتی و تفویضی دارد و نه دستوری و تحکمطور عمده جنبهسبک خاص رهبری به -2

  .های جدید متحول شوندکه همواره ساختار و نیروی انسانی، متناسب با وظایف و مأموریت جایبهپذیری سازمانی نعطافا -3

برخورداری از نیروی انسانی متعهد، متخصص و باانگیزه که همواره در یک فرآیند رشد و ارتقای علمی و تجربی  -4

  اند.قرارگرفته

ها و ابتکارات را در جهاد فراهم ساخته ی بروز خلاقیتبرخورد آرا، زمینهها و فضای باز سازمانی برای ابراز نظرات و دیدگاه -5

 (78ص138۶بیدخوری،  )است.

است.  یکتاپرستانبدون تردید فرهنگ و مدیریت جهادی همان فرهنگ دین و مکتب اسلام است. همان فرهنگ خداباوران و  

ها و ن پاکشان است و باید توجه داشت که در تحلیلهمان فرهنگ ولایت و امامت و خلاصه فرهنگ محمد و علی و فرزندا

دلیل اینکه به عقیده همه ه )ص( جدا تصور نمود. ب محمدیناب  بافرهنگها هرگز نباید فرهنگ و مدیریت جهادی را بررسی

با دشمنان  زدائی و نیز مبارزهو محرومیت رسانیخدماتمختلف  هایدرصحنهجهادگران راستین راز و رمز موفقیت این عزیزان 

تأکید  .اعتقادات قلبی قابل توجیه استصفوف رزمندگان اسلام تنها داشتن عوامل معنوی بود و وابستگی به بعثی و حضور 

و  گریبانبهدستها با آن همیشهها در امان نبوده است و ها و آسیبکه بشریت در طول تاریخ از انواع انحراف نماییممیمضاعف 

 .بود بخشرهاییهمواره در جستجوی علل و عوامل  ناچاربهبرد و ا رنج میهاز نفوذ آن شدتبه

 حدیثی -. تحلیل اوصاف فرهنگ جهادی در مستندات قرآنی3

هایی در طرز فعالیت، شیوه معاشرت، نوع مدیریت و روش تفکر و اندیشه بوده که با نوع و فرهنگ جهادی آداب، کردار و روش

این فرهنگ صحه گذاشته و آن را فرهنگ  ها، متفاوت بوده و اغلب افراد جامعه برکار در سایر فرهنگهای انجام شیوه روش

 کنیم:شاخصه فرهنگ جهادی، اشاره می 12اند. در اینجا به ساز دانستهانسان

 . همه باهم بودن3-1

نمایند. در مساعی میهداف تلاش و تشریکدر فرهنگ جهادی به معنی آن است که همه افراد در تحقق ا« همه باهم»ی کلمه

(در نیکوکاری و  2مائده ، آیه «.) عاوَنُوا عَلیَ البِرِّ و التَّقوی و لا تَعاوَنُوا عَلیَ الإثمِ و العدُوانِ»َقرآن کریم نیز آمده است: 

لایَزالُ النّاسُ بِخَیرٍ ما »فرمایند: ص( می) پرهیزکاری یکدیگر را یاری کنید و در گناه و تجاوز به یکدیگر یاری نرسانید. پیامبر

( مردم همیشه در خیر خواهند 181، ص  ۶تهذیب الأحکام ، ج «.) أمَرُوا بِالمَعروُفِ و نَهَوا عَنِ المُنکَرِ و تَعاوَنُوا عَلَی البِرِّ وَالتَّقوی

ع( طَلَبُ ) رسانند. امام علیرا یاری می کنند و در نیکی و پرهیزکاری یکدیگرمعروف و نهی از منکر میکه امربهبود تا وقتی

( درخواست همکاری برای برپا کردن حق، نشانه دیانت 55۶3التَّعاوُنِ عَلی إقامَةِ الحَقِّ دِیانَةٌ و أمانَةٌ.) عیون الحکم والمواعظ ، ح 



 لوم اسلامیمجله پژوهش و مطالعات ع

 1403 وری، شهر62سال ششم، شماره 

1۶ 

 

العِبادِ النَّصیحَةُ بِمَبلَغِ جُهدهِِم وَ التَّعاوُنُ عَلی اند: مِن واجِبِ حُقُوقِ اللَّهِ عَلَی ع( در جای دیگر گفته) و امانت داری است. امام علی

کردن یکدیگر اندازه توان و یاری( از حقوق واجب خدا بر بندگان، خیرخواهی به 21۶إقامَةِ الحَقِّ بَینَهمُ.) نهج البلاغه، خطبه 

فرمایند: ألا إنَّ الذُّلَّ فِی طاعَةِ اللَّهِ می برای برپایی حق در میان خود است. ایشان برای تأکید ورزیدن به اهمیت این مسئله

تر آگاه باشید که خواری درراه اطاعت خدا به عزت نزدیک (  217العقول، ص أقرَبُ إلیَ العِزِّ مِنَ التَّعاوُنِ بِمَعصیِةَِ اللَّهِ.) تحف

 کردن یکدیگر برای نافرمانی خدا.است از یاری

 . ایمان و اعتقاد3-2

های دینی است. به همین منظور تلاش در فرهنگ جهادی ز وجوه بارز فرهنگ جهادی داشتن ایمان و پایبندی به ارزشیکی ا

های دینی، تقید عملی به اخلاق اسلامی و رعایت موازین شرعی و فقط تلاش مادی نیست، بلکه تعمیم و گسترش ارزش

هاى مهم در معارف اسلامى آن است ن نمایان است. یکى از آموزههای جهادگراگسترش دستاوردهای انقلاب اسلامی در فعالیت

و درنتیجه اگر انسان از ایمان و اعتقادات درست برخوردار  که بین اعتقادات انسان و رفتارهایش تأثیر و تأثّر متقابل وجود دارد

ر رفتار درست و خوب در رشد و باشد نوعاً اعمال و رفتار او نیز بر اساس صحیح و درست شکل خواهد گرفت و متقابلاً ه

از طرف دیگر ضعف ایمان و یا انحراف اعتقادى زمینه بروز رفتارهاى  شکوفایى اعتقادات صحیح و ایمان صاحب عمل موثّر است.

و متقابلًا رفتارهاى ناشایست و گناه، موجب سستى ایمان و حتىّ تباهى آن  کندزشت و ناشایست را در انسان فراهم مى

هاى عقلى، که بررسىکند. علاوه بر آنهاى چهارگانه بالا گروهى از آیات قرآن و احادیث دلالت مىر هر یک از فرضیهشود. بمى

 هاى مذکور تأکیددارند.روحى و روانى نیز بر درستى فرضیه

ایمان و تأثیرى که بر روح و دارى و در احادیث اسلامى نیز به این مسئله توجه زیادى شده است و اهمیت آن در ارتباط با دین

ما من عبدٍ إلّا و فى »اند: شده است که فرمودهع( روایت) شده است. مثلاً در حدیثى از امام جعفر صادقجان آدمى دارد بیان

حتىّ و ان تمادى فى الذنوب زاد ذلک السواد  قلبه نکتة بیضاء فإذا أذنب خرج فى النکتة نکتة سوداء فإذا تاب ذَهَب ذلک السواد

کلاّ بل رانَ على قلوبِهم ما کانوا یکسبون؛ »قول اللّه عزّوجلّ: «. یُغطى البیاضَ، فإذا غُطىّ البیاضُ لم یرجع صاحبه إلى خیر أبداً

که در دلش نقطه سفیدى است و هنگامى که گناهى از آن بنده سر زد در نقطه اى از بندگان خداوند نیست مگر آنبنده»

رود و اگر اصرار بر گناه کرد آن نقطه سیاه شود. حال اگر توبه کرد آن نقطه سیاه از بین مىکار مىسفید، نقطه سیاهى آش

که نقطه سیاه تمامى نقطه سفید را پوشاند، صاحب چنین قلبى یابد تا تمامى نقطه سفید را فراگیرد و هنگامیگسترش مى

است که خداوند در کتابش ذکر فرموده است: بل رَانَ على هرگز به سمت خیر و خوبى بازنخواهد گشت و این همان زنگارى 

 ه.ق.( 1417البعثة، چاپ اوّل، ، قم، مؤسسة۶12، ص5قلوبهم ما کانوا یکسبون.) البحرانى، هاشم، البرهان فى تفسیر القرآن، ج

 . اخلاص3-3

ست. اخلاص به معنی پاك کردن نیت از ی خاص دارد اخلاص در انجام وظایف اهایی که در فرهنگ جهادی جلوهیکی از ارزش

پذیرد. اگر شرك و ریاست و یک امر قلبی و وجدانی است. عمل خالصانه عملی است که فقط به نیت تقرب به خدا صورت می

در نیت کسی مقاصد دیگری باشد، عمل او خالص و مخصوص خدا نیست. در فرهنگ جهادی هر تلاشی برای قرب خدا انجام 

( امام علی: فرمود: اخلاص، نهایت و هدف دین است. 1340مام علی)ع(: اَلإخْلاصُ غایَةُ الدِّینِ.) غررالحکم، ح  شود. قال الامی

ع(: فرمود: ریشة ) ( امام علی398فرمایند: اصل الاخلاصِ اَلیأسُ مِماّ فی اَیْدی النّاسِ.) غررالحکم، ح ع( بازهم می) حضرت امیر

 است که در دست مردمان است.اخلاص ناامید شدن از چیزهایی 
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 . خدمتگزاری3-4

های های مهم فرهنگ جهادی است. توفیق خدمتگزاری به مردم محروم جزء نعمتخدمتگزاری به مردم محروم کشور از آرمان

دانند. یبرند و شکر نعمت را در خدمتگزاری بیشتر و بهتر متنها خسته بلکه لذت میبزرگ خداوندی شمرده و از انجام آن نه

 م کاظمع(: اِنَّ خَواتیمَ أعمالِکمُ قَضاءُ حَوائجِ إخوانِکمُ والإحسانِ إلیهمِْ ما قدََرْتمُ و الاّ لَمْ یُقْبَلْ مِنْکمُ عَمَلٌ. اما) قال الامام الکاظم

ان است و اگر چنین ع( فرمود: همانا مُهر قبول اعمال شما، برآوردن نیازهای برادرانتان و نیکی کردن به آنان در حد توانت)

 «(379، ص 75بحار الانوار، ج »شود.) نکنید، هیچ عملی از شما پذیرفته نمی

ع( ) امام صادق« 199ص  ،2الکافی، ج »ع(: ألخَلقُ عِیالی فَأَحبُّهُمْ إِلیَّ أَلْطَفُهمْ بِهمِ وَ أَشعاهُمْ فی حَوائِجِهمِْ. ) قال الامام الصادق

تر و ترین آنان نزد من کسانی هستند که با مردم مهربانمردم خانواده من هستند، پس محبوب فرماید:میفرمود: خدای متعال 

رسانی تو این است که نیازهای ع( )به مالک اشتر( فرمود: ازجمله خدمت) درراه برآوردن نیازهای آنان کوشاتر باشند. امام علی

اند.) نهج البلاغه، ده سازی، آن خدماتی را که معاونان تو از انجام آن کارها ناتوانکنند، برآورکه به تو مراجعه میمردم را هنگامی

 ( 101حکمت

 . کار مضاعف3-5

ها در میزان تلاش و جدیت آن است. روحیة تلاش، جدیت و های فرهنگ جهادی نسبت به سایر فرهنگ سازمانیکی از تفاوت

د تداعی بخش تلاش و جدیت در امور است. اگر بخواهند بگویند که با جدیت و ایثارگری تبلور فرهنگ جهادی است. کلمه جها

ناپذیر و جدیت در تلاش خستگی گویند که جهادی کارکنید. یکی از مصادیق جهادی عمل کردن،تلاش بیشتری کارکنید می

کار کردن برای کسب مال حلال، بر هر مرد -مُسلِمَةٍص(: طَلَبُ الحَلالِ فَرِیضَةٌ عَلَی کُلِّ مُسلِمٍ و ) پیگیری امور است. پیامبر اکرم

ع( العَمَل العَمل، ثمَُّ النَّهایة النَّهایة، والاستِقامة ) ( امام علی 1079، حدیث 389و زن مسلمان واجب است.) جامع الاخبار، ص 

 یَتِکمُ. کارکنید و آن را به پایانش رسانید و در آن پایداری کنید؛والورََع، إِنَّ لَکمُ نَهایَة فَانتهوا اِلی نَها الاستِقامَة، ثمَُّ الصَّبر الصَّبر،

 آنگاه شکیبایی ورزید و پارسا باشید. همانا شمارا پایانی است؛ پس خود را به آن پایان )بهشت( رسانید.

 . همت مضاعف3-6

های جهادی مؤثر در موفقیت سازمانشود. یکی از عوامل های دیگر نیز از آن حاصل میهمت مضاعف بستری است که موفقیت 

ها و افرادی که خود سازمان شود،عنوان الگو مطرح گشت همت والای جهادگران است. همت مضاعف باعث خودباوری میکه به

یز نفس نگیرد و اعتمادبهنفس سرچشمه میها را باور نخواهند نمود. خودباوری از اعتمادبهرا باور نداشته باشند دیگران نیز آن

های بلند است نه به ع( الشَّرفُ بِالهِممَ العَالِیه لابِالرمَمِ الباَلِیه. شرافت به همت) بر همت والا نیست. امام علیچیزی جز تکیه

 (۶5البلاغه،خطبه شماره های پوسیده. )نهجاستخوان

 . فروتنی3-7

هادی فروتنی و تواضع است. فروتنی یکی از های فرهنگ جشکی نیست که یکی از مهمترین و برترین صفات و ویژگی

نمود. در های مورداحترام و تکریم در جهاد بوده است که محیط و شرایط را برای برقراری صمیمیت و دوستی فراهم میارزش

ره خورد که بعضی درباره اهمیت تواضع است و بعضی دربامنابع شیعه و اهل سنت احادیث فراوانی در مورد تواضع به چشم می

مالی »خوانیم: روزی فرمود: ص( می) در حدیثی از رسول خدا علامت و آثار متواضعان و یا ثمره تواضع و حد و آداب آن است.

بینم؟ عرض در شما نمی شود که شیرینی عبادت راچه می !لااری علیکم حلاوة العبادة؟! قالوا و ما حلاوة العبادة؟ قال التواضع

( ؛ 21825، حدیث 4تنبیه الخواطر )مطابق نقل میزان الحکمه، جلد «.) ؟ فرمود: تواضع استکردند: شیرینی عبادت چیست
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( ناگفته پیداست حقیقت عبادت نهایت خضوع در برابر پروردگار است. کسی که شیرینی  222، صفحه. ۶محجة البیضاء، جلد

ع( آمده است: ) مؤمنان در حدیث دیگری از امیر خضوع و تواضع در برابر خدا را دریابد در برابر خلق خدا نیز متواضع است.

، حدیث 119، صفحه 72بحارالانوار، جلد «.) علیک بالتواضع فانه من اعظم العبادة؛ بر تو باد تواضع که از برترین عبادات است»

5  ) 

ممکن است  شود و همکاری و همدلی مردم در صورتیروشن است که نظم جامعه جز در سایه همکاری و همدلی حاصل نمی

ها تحمیل کند و یا فخرفروشی کند و خود را برتر از دیگران قلمداد نماید، همیشه که شخص مدیر نخواهد خود را بر آن

 مدیرانی موفق هستند که در عین قاطعیت متواضع و پرمحبت باشند.

 پذیری. انعطاف3-8

های جهادی با توجه به پذیری بوده است. سازمانر انعطافها دهای جهادی با سایر سازمانیکی از موارد اختلاف سازمان

توانند خود را به بهترین وجه تطبیق دهند. ساختاری شکننده نداشته بلکه نیازهای جامعه و تغییر و تحولات ساختاری می

پذیری در رعایت قوانین افنمایند. ارزش خوب بودن، به انعطهای متفاوتی را ایفا میپذیر بوده و در مواقع موردنیاز نقشانعطاف

اما کار خوب و تکاملی که خدا از  سیال است. خداوند متعال از بندگانش، خوب شدن و تکامل پیدا کردن را خواسته است؛

تا ما دچار اشتباه ابلیس نشویم. بخشی از فرآیند خوب شدن، مربوط به  بندگانش خواسته، باید درست و دقیق ترجمه شود

و قوانین و مقررات مکتوب است. مقرراتی که ما را به یک سلسله دستورات خوب و رشد دهنده  روتین و ثابتهای اجرای برنامه

ای است که باید دنبالش باشیم. همة ماجرا نیست. اصل ماجرا هم نیست. بلکه مقدمة اصلیکنند. ولی اینراهنمایی می

ذیری در مقابل ولایت است، نه خوب عمل کردن به معنای پترین نقطة کمال در نظام مقدس جمهوری اسلامی انعطافاصلی

 کند.مرگ میها را دقو این حرف البته خیلی روتین کلمه؛

 . کار با مهر3-9

های داوطلبانه وجود عشق و مهر به شوند. یکی از ویژگی فعالیتصورت داوطلبانه مشغول خدمت میدر فرهنگ جهادی افراد به

ترین انگیزه برای جهادگران بوده انجام کار مهم کار کردن یعنی با صمیم قلب و شادمانه کار کردن است. عشق کار است. با مهرو

بیت )ع( در آن جایگاه به مردم نمودند. افزون بر مسئولیت رهبری و خدماتی که اهلو از نتیجه کار احساس شادمانی می

رسانی به مردم عجین است وزی، خیرخواهی و خصیصه خدمترساندند شخصیت حقیقی آن بزرگان نیز با مهربانی، دلسمی

 دارند.کس دریغ نمیگونه خدمت بزرگ یا کوچکی را از هیچای که در هیچ موقعیت، هیچگونهبه

 پذیری. مسئولیت3-10

های جهادی به خاطر احساس پذیری در فرهنگ جهادی بسیار بالاست، زیرا فلسفه ورود نیروهای ارزشی به سازمانمسئولیت

دهنده میزان بالای مانده همه نشانزدایی از چهره روستاها و انجام کارهای زمینمسئولیت بوده است. دفاع از کشور و محرومیت

ده است. انسان اشرف مخلوقات و خلیفه خدا، بر روی زمین است اماّ دستیابی به این مقام، پذیری در جهادگران بومسئولیت

پذیری از چنان اهمیتی برخوردار است که در طلبد. مسئولیتسادگی میسّر نیست بلکه تلاش و ممارست بسیاری را میبه

است و علّت اینکه این امانت عظیم، به انسان سپرده بسیاری از تفاسیر از امانت الهی، به همان تعهدّ و قبول مسئولیت یادشده 

سوی معبود توانست ولایت الهی را پذیرا گردد؛ یعنی در جاده عبودیت و کمال بهشد این بود که او این قابلیت را داشت و می

شان را به قبول ( و همین احساس مسئولیت بود که ای409،ص17لایزال سیر کند؛) ناصر ، مکارم شیرازی و دیگران، همان، ج 

وجود آورد. اگر حضور حاضر و تمام بودن  فرمایند: هان به خدایی که دانه را شکافت و انسان را بهخلافت وادار کرد چنانکه می
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بارگی هیچ ستمگر و خاطر وجود یاور نبود اگر نبود عهدی که خداوند از دانشمندان گرفته که در برابر شکم حجّت بر من به

انداختم و پایان خلافت را با پیمانه خالی اوّلش مظلومی سکوت ننمایند دهنه شتر خلافت را بر کوهانش میگرسنگی هیچ 

سیدّ رضی، نهج البلاغه، ترجمه  دیدید که ارزش دنیای شما نزد من از اخلاط دماغ بز کمتر است.)وقت میکردم آنسیراب می

را به  ع(: بارها پیروان خود) ( امام علی۶1، ص 3، خ 1379هفتم ، سال  حسین انصاریان، تهران، انتشارات پیام آزادی ، چاپ

اند سفارش کرده و حتیّ آنان را در مقابل زمین و حیوانات نیز مسئول دانسته و هایی که بر دوش گرفتهقبال مسئولیت تقوی در

حَتیّ عَنِ البِقاعِ وَ البَهائِمِ وَ اَطِیعوا اللهَ وَ لا تَعصُوهُ.) سیدّ رضی، نهج البلاغه، فرمایند: اِتَّقُوااللهَ فیِ عِبادِهِ وَ بِلادِهِ فَانَِّکُم مَسئُولُونَ می

( از خدا نسبت به بندگان و شهرهایش پروا کنید زیرا دارای مسئولیتّ هستید حتیّ نسبت به زمینها و حیوانات 382، ص1۶۶خ

چراکه  ترین مسئولیت انسان، در برابر نعمت هدایت و ولایت است.بزرگ و خداوند را اطاعت کنید و از نافرمانی او بپرهیزید.

فرمایند: سنّ اَوَّلَ ما ع( می) شد. امام رضاسوی کمال و سعادت او مسدود میها بهتمامی راه بدون تشریع دین و هدایت انسان،

 (382، ص1۶۶عَلیِّ بنِ اَبیطالِبِ عَلَیه السّلامِ.) سیدّ رضی، نهج البلاغه، خ یُسئَلُ عَنهُ العَبدَ یَومَ القیامَةِ الشَّهادَةُ وَ النُّبُوَّةُ وَ مُوالاتِ

 . شجاعت و جسارت3-11

کاری نظام مدیریتی آن ترین دلیل آن را در عدم محافظهشجاعت و جسارت در فرهنگ جهادی تبلور می یابد. شاید عمده

خود پس از ده سال فعالیت جهاد به آن نسبت دادند و فرمودند: جستجو نمود. شجاعت صفتی بود که امام در آخرین پیام 

شجاعت عزتی است آماده، «. مان در جهادمان علیه کفر و بیداد زبانزد خاص و عام استزنان جهادی شجاعت دلیرمردان و شیر»

 (572 ، ح152، ص1)غررالحکم، ج.ترس ذلتی است آشکار

 . پویایی و بالندگی3-12 

توان در فرهنگ جهادی ملاحظه نمود، پویایی، بهبود و بالندگی است. ایستایی، در جا زدن و های بارزی که میاوتیکی از تف

رضایت به وضع موجود در فرهنگ جهادی مذموم است. فرآیند تغییرات در فرهنگ جهادی همواره تغییر در جهت تحول، 

گذاری است. نوآوری ریشه در ادراك و در مواردی نیز به معنی بدعت نوآوری به معنی ابتکار، ابداع بالندگی و بهتر شدن است.

رو پیوند عمیق و ارتباط های نو و گاهی نیز محصول خلاقیت در انسان است؛ و ازاینها از زاویهدارد و در اثر دیدن اشیا و پدیده

شکوفایی نیز از شکفتن،  های نوین است.شهای است که دارای اندیوثیقی با خلاقیت دارد. نواندیشی وصفی برای فرد یا جامعه

و شکوفایی « دانش»شدن غنچه، پدیدار شدن و آشکار شدن است. شکوفایی نیز نوعی خلاقیت است. نوآوری همچون  باز

نظر از تعاریف اصطلاحی است؛ یعنی شکوفایی، کاربرد نوآوری و به صحنه زندگی کشاندن آن است. صرف« فناوری»همچون 

ع( نسبت به این مفهوم، ) بیتویژه مدیریت وجود دارد، در آیات قرآن و روایات اهلدو واژه در علوم مختلف به که برای این

های آن، تصریحات و اشارات ها و مصادیق و نمونهها و الزامها و عوامل، آثار و نتایج، ضرورتها، ریشهخصوصیات و ویژگی

 فراوانی وجود دارد.

تر در مورد نوآوری، خلاقیت و مراتب افزونن مشاهده شد، در روایات و البته با تفصیل و تبیین بهمشابه آنچه در آیات قرآ

ای است ع(: عقل غریزه) ها و بایدها و نبایدهای آن، مطالب فراوانی آمده است. علیها، الزامشکوفایی، عوامل مؤثر بر آن، شاخص

 ( 48ای بدون زنگار است.) الحیاة ج/هع(: فکر آین) کند. علیکه با علم و تجربه رشد می

است  قرارگرفتهمحققین و پژوهشگران  موردتوجهها نیز تحقیق و کاوش توجه به شناخت آسیب هایحوزهدر قرون اخیر در 

ها و انسیتوها های اساسی دانشگاهجزء آموزه شناسیآسیباز موضوعات  هاییرشتهدر مراکز آموزشی و علمی  کهطوریبه

های علمی نیز امروزه در اختیار ها و جزوات و مقالات فراوانی انتشار یافت و یافتهگردیده است. در این رشته نو پا کتاب

ها گردیده و او هم در امان نبود و کاوشگران است. تحقیقات نسبی نشان داد که فرهنگ و مدیریت جهادی نیز دچار آسیب
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های آغازین زیادتر گردیده است و سعی ما بر دهد که نسبت به سالعینی نشان میاخیر مشاهدات  هایسالنیست خصوصاً در 

 .است نشان دهیم ترمهمخیلی  رسدمی نظر بهها را که این است که برخی از آسیب

 

 نتیجه گیری

 و هاو بینش مدیریت تخصصی زمینه در مهارتی و فنی دریافتیم که برای دستیابی به مدیریتی اسلامی باید نسبت به اطلاعات

شامل مورادی می شوند از جمله:  جهادی مدیر یک پرورش فرایند در اولیه هایبایسته ها آگاه بود. همچنین دریافتیمارزش

 زمینه در فنی و شغلی هایآگاهی: اسلام. ب ارزشی نظام و انسان جمله از هستی به مربوط بینشی و شناختی هایاندوخته: الف

خانوادگی. در پژوهش  شخصی هایبحران و مشکلات و موانع نبود: روانی. د و روحی آرامش امنیت داشتن: مدیریت. ج موضوع

 اعتقاد، اخلاص، خدمتگزاری، کار و بودن، ایمان باهم حاضر بررسی شد که یک فرهنگ جهادی خصوصیات از جمله: همه

 بالندگی و غیره. و جسارت، پویایی و ری، شجاعتپذیمهر، مسئولیت با پذیری، کارمضاعف، فروتنی، انعطاف مضاعف، همت
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