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 چکیده 

های متوسطه شهرستان هدف از انجام پژوهش حاضر، بررسی رابطه جوسازمانی با یادگیری سازمانی و عملکرد مدیران دبیرستان

ی  هارستانیدببروجرد بود. روش پژوهش توصیفی همبستگی و از نظر هدف کاربردی است. جامعه آماری، شامل کلیه مدیران  

نفر   100کرجسی، تعداد    -نفر( بود که با استفاده از جدول تعیین حجم نمونه مورگان    136دوره متوسطه شهرستان بروجرد )

  20( با  1989)  جوسازمانی سوسمان و دیپ پرسشنامه استانداردشامل    هاداده به عنوان حجم نمونه انتخاب شد. ابزار گردآوری  

سوأل بود.    15( با  1993پاترسون )  شغلی  عملکرد  هپرسشنامسوأل و    15( با  2001)  پرسشنامه یادگیری سازمانی نیفسوأل،  

محتوایی   و  صوری  بروجرد    هاپرسشنامهروایی  واحد  اسلامی  ازاد  دانشگاه  مدیریت  اساتید  از  جمعی  و  راهنما  استاد  تأیید  به 

، پرسشنامه یادگیری 75/0نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه جو سازمانی مقدار    هاپرسشنامهرسید. پایایی  

مقدار   مقدار    81/0سازمانی  شغلی  عملکرد  پرسشنامه  برای  تحلیل    75/0و  و  تجزیه  جهت  آمد.  دست  ضریب   هادادهبه  از 

بین جو سازمانی  ها حاکی از آن بود  استفاده شد. یافته  05/0همبستگی پیرسون و رگرسیون چند متغیره در سطح معناداری  

  ها یهرورضایت و توافق بر روی ، هاپاداشرضایت از ، وضوح و توافق نقش، وضوح و توافق اهداف سازمانی آن )هامؤلفهمدارس و  

ارتباطاتو   )اثربخشی  دارد  وجود  معناداری  رابطه  مدیران  عملکرد  و  سازمانی  یادگیری  با   )0001/0=P).    بین از  همچنین 

روی  هامؤلفه  بر  توافق  و  رضایت  و  نقش  توافق  و  وضوح  تنها  سازمانی،  جو  و  یهروی  سازمانی  یادگیری  کننده  بینی  پیش  ها 

 . باشند یمهای متوسطه شهرستان بروجرد دبیرستان عملکرد مدیران

 مقطع متوسطه   ر،یعملکرد، مد ،ی سازمان یریادگی  ،ی جوسازمانهای کلیدی:  واژه
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 مقدمه و بیان مساله

ترین سابقهحاضر، موجب شده تا مدارس نیز یکی از بیسابقه محیطی در اواخر قرن گذشته و اوایل قرن  ها و تغییرات بیچالش

جدیدی را    یهایریادگیمداوم    طورتغییرات را تجربه کنند. در چنین شرایطی مدارس نیازمند این هستند، که به  نیتروسته یو پ 

محبه به  مدارس  تبدیل  بنابراین  آورند.  وجود  به  خود  برای  جهانی  مطلوب  شرایط  کسب  به  یی هاط یمنظور  مداوم  که  طور 

دانش قبلی بقا یابند و خود    وسیلهبه  توانندیهای آموزشی دیگر نم. سازمانابدییجدیدی را کسب کنند ضرورت م  یهایریادگی

 (.2009،هانا و لستر)سخت بر شرایط آشفته و متغیر غلبه کنند   تلاش را بهبود بخشند، پس نیازمند یادگیری هستند تا با 

به   د جوسازمانی متعالی در چن اخیر  شده است. هر سازمان دارای فرهنگ،  عنوان یک چالش مهم در علم مدیریت مطرحدهه 

ارزش   و  آداب روشرسوم،  و  هنجارها  آن   یهاها،  رفتار  شیوه  که  است  پایداری  نسبتاً  و  مخصوص  این عمل  اساس  بر  را  ها 

کهپیش  توانیم  هایژگیو خصوصیت  این  کرد،  اجازه  به  بینی  بدانیم،    دهدیم  ما  متفاوت  دیگر  سازمان  از  را  سازمان  یک 

 (.1390)نژاد ایرانی و همکاران،  گرفته استجوسازمانی نام

به یادگیری سازمانی  برای سازماناز طرف دیگر  رقابتی  . تغییرات روزافزون علم، فناوری و  باشد یها مطرح معنوان یک مزیت 

 . دهدیها را تحت تأثیر قرار مکه هرلحظه حیات سازمانآن ی هایدگیچیو پ  طتغییرات محی

  بر متغیرهای دیگر سازمانی اثر بگذارد  تواند یسازمانی که م  ی هاهی، اعمال و روهااستییعنی ادراک رسمی و غیررسمی از س جو

همکاران،   و  جو(.  2002)اشنایدر  رویه  دو  از  تشکیل   جوسازمانی  نوآورانه  جو  و  لئوهمکارانه  و  )جاو  است  (.  2003،  شده 

صورت گروهی و رشد و  همکارانه وجود دارد اعضای آن تمایل بیشتری به کار کردن با یکدیگر به که در یک سازمان جوهنگامی

پراسارنفانیچ،   و  )جانز  دارند  یکدیگر  از جوهنگامی(.  2003ارتقای  بالایی  افراد درجه  ادراک   که  را در درون سازمان  همکارانه 

نوآورانه ارائه   ها سطح بالایی از جوکه سازمان، احتمال بیشتری دارد که با یکدیگر رابطه تعاملی برقرار کنند. هنگامیکنندیم

بهدهندیم دانش،  تسهیم  و  مبادله  برای  کارکنان  موضوع ،  خلق  م  یهامنظور  افزایش  دیگران  با  را  خود  تعامل    دهند یجدید، 

همکاران،    )هوگل و(.  2003و  از  آنان  توصیف  و  کارکنان  ادراک  با  م  یهایژگیجوسازمانی  سنجیده  سازمان    شود یدرونی 

 (. 2006و همکاران،  )دیکسون

ه جهت بقا و پیشرفت و  ک   شودیجدید م  ی هادهیتوجهی به جوسازمانی و یادگیری سازمانی موجبات فنا و نیستی افکار و ابی

ها  . توسعه قابلیت یادگیری سازمانی، سازمانباشد یها از ضروریات محتی حفظ وضع موجود، تداوم جریان یادگیری در سازمان

پارادایم مدیریت آماده مرا برای کار کردن در دنیای واقعی کسب با توجه به تغییر  قابلیت خودتنظیمی و خود    سازدیوکار  و 

  سازد یها را افزایش و دستیابی به معیارهای کارآمدی سازمانی را در جهت بقا و پایداری در موقعیت رقابتی مقدور متطبیقی آن 

ش برای بررسی جوسازمانی و ارتباط آن با یادگیری سازمانی از ضرورت و لابنابراین انجام هرگونه تحقیق و ت(.  1386  نادری،)

پرورش و افزایش   زم جهت ایجاد جوسازمانی مناسب و مطلوب،لابرای ایجاد بستر    ییهانه ییی برخوردار است، تا زملااهمیت با

هدف از یادگیری سازمانی، تبدیل به یک سازمان یادگیرنده است که بتواند در شرایط  از طرفی،    یادگیری کارکنان فراهم گردد.

ترین راه بهبود عملکرد در درازمدت است و در آینده نزدیک  سازمانی مهم  یریادگ. ی مختلف، رفتاری متفاوت از خود نشان دهد 

نحو  ، تعهد و ظرفیت یادگیری افراد در تمام سطوح سازمان بهها تیادعای برتری کند که قادر باشد از قابل تواند یتنها سازمانی م

ها و  آورنده آن   برداری نماید. در یادگیری سازمانی، اعضای سازمان با تشخیص و تصحیح اشتباهات و علل به وجودمطلوب بهره 
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کردی و ناستی زاده،  شوند )یاشتباهات، برای آینده درس گرفته و برای مقابله با تغییرات و حوادث احتمالی آماده م   اصلاحنیز  

مهارت بسزایی در برانگیختن کارکنان یا برآورده    مؤثر. مدیر  شودیم(. همچنین جوسازمانی درنتیجه رهبری مدیر ایجاد  1394

سو سازمانی از یک  مثبت که جو  دهد یها نشان مپژوهشساختن نیازهای روانی کارکنان همچون توفیق طلبی، قدرت و... دارد.  

تعهد، دل به خشنودی،  کمتر منجر  غیبت  و  ترک شغل  به  تمایل  و  استرس  دیگر  سوی  از  و  بالاتر  عملکرد  و  کار  به  بستگی 

جو حمایتی،   هایی که برها حاکی از آن است که سازمان. دیگر پژوهشکنند یبیشتر کار م . همچنین افراد در این جوشودیم

هایی که جوی محدود، خشک، سرد و  تأکید دارند، از آن  هاتیمساعی، آزاداندیشی و پاداش دادن به موفقارتباطات باز، تشریک

است که  اصلی این پژوهش این  سوأل    بنابراین  (.1381  فاقد شور و هیجان دارند، عملکردشان بیشتر است )گودرزی و گمینیان،

 ی وجود دارد؟ارابطه متوسطه شهرستان بروجرد چه  هایدبیرستانبین جوسازمانی با یادگیری سازمانی و عملکرد مدیران 

 

 پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی  

تعیین رابطه بین جوسازمانی و یادگیری سازمانی با رویکرد فرهنگ  ( پژوهشی با عنوان  1397همکاران )صادقی ده چشمه و  

  کارکنان   کلیه پژوهش  آماری جامعه . دادنداقتصاد مقاومتی در بین کارکنان عملیاتی کارخانه فولاد توان آور آسیا شهرکرد انجام 

بودند.  شه  آسیا  آور  توان  فولاد  کارخانه داد  رکرد  نشان  اقتصاد  نتایج  فرهنگ  رویکرد  با  سازمانی  یادگیری  و  جوسازمانی  بین 

 کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. مقاومتی 

با توانمندسازی کارکنان دانشگاه علامه  (، پژوهشی با عنوان  1394خستو ) بررسی رابطه بین یادگیری سازمانی و جوسازمانی 

دادطباطبایی   تحقیق  انجام  آماری  جامعه  تعداد    900.  که  بود  طباطبایی  علامه  دانشگاه  کارکنان  از  روش    200نفر  به  نفر 

رابطه مثبت  و یادگیری سازمانی  نشان داد که، بین توانمندسازی و جوسازمانی  هاافتهی گیری تصادفی ساده انتخاب شدند.  نمونه 

تنها   سازمانی  یادگیری  ابعاد  بین  از  و  بودن هدف  بعد مشخص  تنها  ابعاد جوسازمانی  بین  از  دارد؛ همچنین  وجود  معنادار  و 

 انداز مشترک. با توانمندسازی رابطه داشتند.چشم

( و همکاران  عنوان1393خان محمدیان  با  پژوهشی  اساتید    (،  با خودکارآمدی  یادگیری سازمانی  و  رابطه جوسازمانی  بررسی 

که بر اساس جدول کرجسی    باشند یم نفر    250. جامعه آماری این پژوهش اساتید دانشگاه آزاد واحد ساوه به تعداد  انجام دادند

نشان داد بین یادگیری سازمانی و خودکارآمدی رابطه معناداری   هاافتهینفر به روش تصادفی ساده انتخاب شدند.    98و مورگان  

به همبستگی  طرفی  از  دارد.  نشاندستوجود  خودکارآمدی  و  جوسازمانی  بین  متغیر آمده  دو  این  میان  رابطه  عدم  دهنده 

طور غیرمستقیم از طریق تأثیر بر یادگیری سازمانی، بر خودکارآمدی استادان تأثیر  به  تواندیم حال جوسازمانی  . بااینباشدیم

 .گذاردیمان اثر  مطور مستقیم بر خودکارآمدی معلگذاشته و از سوی دیگر یادگیری سازمانی به

و   )عباسی  عنوان1392همکاران  با  پژوهشی  مؤلفه  (،  و  جوسازمانی  رابطه  مدارس   یهابررسی  مدیران  شغلی  عملکرد  با  آن 

ماری در این تحقیق کلیه مدیران مدارس شهرستان لامرد بودند که با توجه به کوچک  آجامعه  انجام دادند.  شهرستان لامرد  

گیری به عمل نیامد.  )از روش سرشماری استفاده شد( همه مدیران در فرایند تحقیق قرار گرفتند و نمونه   یبودن جامعه آمار

به  یهاتحقیق نشان داد که مؤلفه   ی هاافتهی بر روجوسازمانی  توافق  تنها رو  ی هاهیجز    ی هاهیسازمانی در حد مطلوب است و 

  آن   یهادار بود. بین جوسازمانی و مؤلفهجوسازمانی و عملکرد شغلی رابطه معنی  یهاسازمانی در حد شرط بود. بین همه مؤلفه 
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جوسازمانی مؤلفه اثربخشی ارتباطات و وضوح و توافق نقش قادر به    یهااز بین مؤلفه  -با عملکرد شغلی رابطه مثبت وجود دارد.

 . کنندیدرصد واریانس آن را تعیین م 36تعیین عملکرد شغلی هستند که درمجموع 

)  1ووزنی  همکاران  سازمانی2019و  جو  عنوان  با  پژوهشی  سازمان  (،  عملکرد  طولان  یو  مراقبت  مراکز  تعهد    یدر  نقش  مدت: 

انجام دادند. عاطف با بررس  ینا  ی  ب  یعاطف  ی نقش واسطه گر تعهد سازمان  یمطالعه  رابطه  برا  یندر  و عملکرد    یپرستار  یجو 

ای سازمان م  ین،  برطرف  را  دادهکند یکمبود  پاسخ  پژوهش  یها.  در    268نمونه    یهاشامل  شاغل  مراقبت   28پرستار  مرکز 

بود. با استفاده از    امکانات   یناز ا  یکارائه شده توسط هر    یها مراقبت  یفیتدولت از ک  ی سال رتبه بند  ینمدت و چند  یطولان

ساز ساختار  یمدل  سطح  یمعادلات  شد،  یچند  عاطف  مشخص  تعهد  ب  یکه  ارتباط  واسطه  با  پرستار   ینپرستاران  و   یجو 

  ین . همچندهدیسال بعد( ارائه م   یک کننده )  ینی ب  یش ها( و هم پ داده  ی، هم زمان )در همان سال جمع آوریفیتمراقبت از ک

که عملکرد   ینمشروط بر ا  کندیم  ینیب  یشاز مراقبت ارائه شده پ  یفیتبا ک یابی منحصر به فرد در ارز یانس وار یاواسطه ایندفر

 . یایدسال گذشته به حساب ن

)  2هانگ  با موضوع  2019و همکاران  پژوهشی  عدالت سازمان  یجو سازمان  یرتأث(،  عملکرد سازمان  یبر  اکولوژ  یو  ی  در صنعت 

.  شودیم   یدو شد   یابدیسرعت م  یدر کنار اقتصاد شبکه کارآمدتر، رقابت جهان انجام دادند. در مقدمه این تحقیق آمده است که  

  یسازمان به طور مداوم برتر  یک که    شودیکارکنان باعث م  یزه مهارت و انگ  یشافزا  یرهبر برا  یریتی مد  های یوهاستفاده از ش

نسبت به شغل و سرپرستان ارائه   یمثبت  ش، نگرگیرندیرا از شرکت م  یادرک منصفانه  یرا حفظ کند. کارمندان وقت  یرقابت

شده   یعنسخه از پرسشنامه توز  360، در مجموع  Hsinchu  یدر پارک علم  یستز  یط. با هدف کارکنان صنعت محدهندیم

و    یعدالت سازمان  یناز روابط مثبت ب  یپژوهش حاک  نتایج.  ٪66  یابیباز  یزانشده است، با م  یابی نسخه معتبر باز  237است، و  

ارائه   یشنهادهایی ، پ یج است. با توجه به نتا  ی و عملکرد سازمان  ی و عدالت سازمان  ی. عملکرد سازمان 2  ی ، جو سازمانسازمانی جو  

در سازمان کمک کند و بنگاه را    ی در استفاده کامل از منابع انسان  یستز  یطبه مشاغل صنعت مح  رودیشده است که انتظار م

 سوق دهد.  یداربه سمت توسعه پا

)  3آئودوتون  عنوان  2018و همکاران  با  پژوهشی  رو  یسازمان  جو  یلتعد  یرتأث(،  رهبر  یشگوییپ   یک  یبر  و کارکنان:    یاز  کار 

را   ی گرا و تعهد سازمان یفهوظ  یسبک رهبر ین، رابطه بی جو سازمان یر با توجه به تأث یقتحق ینایجریه انجام دادند. ن ی تعهد بانک

نفر از پاسخ دهندگان از پنج    167استفاده شده است که به    یاز پرسشنامه ساختار  یقتحق  ینقرار داده است. در ا  یمورد بررس

ن در  برتر  ر  یعتوز  یجریهبانک سپرده  از  استفاده  با  است.  مراتب  یونرگرس  وششده  نتایچندگانه سلسله  تحل  یج ،  از    یل حاصل 

  یسازمان   یطعوامل از شرا  ین ا  یراتوجه کنند ز  یسازمان   یندهایو فرآ  یرهبر  یفیتبه ک  یدبا  یراناز آن است که مد  ی ها حاک داده

 دارد.  یتو تعهد کارکنان اهم ی سبک رهبر ینرابطه ب یتدر تقو

 
1 Woznyj  

2 Huang 

3 Ayodotun 
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)  4وان ده وورد با عنوان  2010و همکاران  پژوهشی  ب  یتقدم زمان(،  رابطه  مطالعه    یک:  یو عملکرد سازمان  یجو سازمان  یندر 

انجام دادند.  متقاطع در سطح واحد تجار ا ی،  با فاصله دو موج )متوسط فاصله دو سال( در   یمطالعه مقطع  یکمقاله    یندر 

در هلند ارائه   یسازمان خدمات مال  یکشعبه    171در    یو عملکرد سازمان  یجو سازمان  ینزمان در رابطه ب  ینیب  یشرابطه با پ 

 یهفرض  ین، این. علاوه بر اگذاردیم   أثیربر عملکرد سازمان ت  HRاز    یناش  ی که چهار بعد جو سازمان  شودیشده است. استدلال م

، چهار بعد جو یگنالینگاثرات س  یقو از طر  HR  یهادر روش  یگذار  یهسرما  یقاز طر  ی وجود داشت که عملکرد بالا سازمان  یزن

حضور دارند.    ن به طور هم زما  یند استدلال وجود داشت که احتمالاً هر دو فرآ  ین . سرانجام، ادهدیقرار م   یررا تحت تأث  ی سازمان

  2در زمان    ی بر عملکرد سازمان  1در زمان    یسازمان  یطنشان داد که شرا  AMOSدر    یبرق  یها از مدل  یسر  یک  یشآزما  یجنتا

 به طور همزمان حضور دارند. یندهر دو فرآ یا ، گذاردیم  یرمعکوس تأث یبه جا

 

 فرضیه های پژوهش 

 ی اصلیهاهیفرض

 های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.بین جوسازمانی با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان 

 ی متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.هارستانیدببین جوسازمانی با عملکرد مدیران 

 ی فرعیهاهیفرض

 های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد. یادگیری سازمانی مدیران دبیرستانبین وضوح و توافق اهداف سازمان با 

 های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.بین وضوح و توافق نقش با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان

 های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.ی سازمانی با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستانهاپاداشبین 

 های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.ی سازمانی با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان هاهیروبین 

 های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.بین اثربخشی ارتباطات با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان

 ی متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.هارستانیدببین وضوح و توافق اهداف سازمان با عملکرد مدیران 

 ی متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.هارستان یدببین وضوح و توافق نقش با عملکرد مدیران 

 شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.ی متوسطه هارستانیدبی سازمانی با عملکرد مدیران هاپاداشبین 

 ی متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.هارستان یدبی سازمانی با عملکرد مدیران هاهیروبین 

 ی متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد.هارستانیدببین اثربخشی ارتباطات با عملکرد مدیران 

 

 روش تحقیق

و از نظور هودف کواربردی همبسوتگی  یوهبوه شو پیمایشوی نووع از توصیفی هاداده گردآوری هاییوهش اساسرتحقیق حاضر ب

ی دوره متوسطه شهرستان بروجورد اعوم از نیروهوای هارستانیدبجامعه آماری در پژوهش حاضر، شامل کلیه مدیران    باشد.یم

 
4 Van De Voorde 



 مجله پژوهش و مطالعات علوم اسلامی

 1404، مرداد 73سال هفتم، شماره 

39 

 

رسمی، پیمانی و قرادادی بوده که حداقل سه سال سابقه مدیریت در پست فعلی خود را دارنود. بوا مراجعوه بوه اداره آمووزش و 

نفر مشخص شد. با استفاده از جودول  136پرورش شهرستان بروجرد، تعداد افراد واجد شرایط برای شرکت در این طرح حدوداً  

نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شده و با روش نمونه گیری سواده تصوادفی   100کرجسی، تعداد    -تعیین حجم نمونه مورگان  

  ی موردنیوواز در تحقیووق حاضوور از سووه پرسشوونامههووادادهبووه منظووور جمووع آوری  پرسشوونامه در اختیووار آنهووا قوورار داده شوود.

پاترسوون   شغلی  عملکرد  هپرسشنام  (،2001)  نیف  سازمانی  یادگیری  پرسشنامه ، (1989)  جوسازمانی سوسمان و دیپ استاندارد

ی جموع آوری شوده از انوواع هوادادهجهوت توصویف  ،ایون پوژوهش هوادادهدر تجزیه و تحلیول   (استفاده گردیده است.1993)

از   هادادهتعیین نرمال بودن توزیع    ی آماری، از جمله فراوانی، انواع جداول و نمودارها استفاده گردیده است. به منظورهاشاخص

جهت تعیین همبستگی بین  ،هادادهآزمون کولموگوروف و اسمیرنوف استفاده شده است. پس از اطمینان از طبیعی بودن توزیع 

های آماری بوسیله نرم افزار کامپیوتری یلتحلمتغیرها از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چند متغیره استفاده شد. کلیه  

SPSS  انجام شد. 05/0در سطح معناداری  25ویرایش 

 

 یافته ها 

  یه اصلی اول فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرابطه جو سازمانی مدارس با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان

 متغیر
 جو سازمانی 

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 576/0 759/0 یادگیری سازمانی 

 

کمتر است درنتیجه   0/ 05از سطح  0001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری متغیر یادگیری سازمانی برابر با 

چنین گفت که بین جو سازمانی مدارس با   توانیممورد قبول است و  1Hوجود دارد و فرض  Hoشواهدی مبنی بر رد فرضیه 

از آنجا که مقدار ضریب  .های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه معناداری وجود داردیادگیری سازمانی مدیران دبیرستان

های متوسطه شهرستان . درنتیجه هرچقدر جو سازمانی افزایش یابد یادگیری سازمانی در دبیرستانباشدیمهمبستگی مثبت 

 و برعکس.  کند یم بروجرد نیز افزایش پیدا 

 

 ی جانبیهاهیفرضآزمون رگرسیون  

 های متوسطه شهرستان بروجرد است.مدارس پیش بینی کننده یادگیری سازمانی مدیران دبیرستانجو سازمانی 

 . شودیماستفاده  Enterبرای بررسی این فرضیه از رگرسیون با متد 
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 )آزمون استقلال خطاها( فرضیه اصلی اول  واتسون  -دوربینآزمون  

  شدهینیبشیپ ، استقلال خطاها )تفاوت بین مقادیر واقعی و مقادیر ردیگیمیکی از مفروضاتی که در رگرسیون مدنظر قرار 

استقلال خطاها رد شود و خطاها با یکدیگر همبستگی داشته  هیفرض کهیصورترگرسیون( از یکدیگر است. در  معادلهتوسط 

باشند امکان استفاده از رگرسیون وجود ندارد. به منظور بررسی استقلال خطاها از یکدیگر از آزمون دوربین واتسون استفاده 

فرض یک   صورتنیاو در غیر  شودیم  دیی تأ قرار گیرد فرض صفر  5/2تا  5/1 بازهدوربین واتسون در   آماره. چنانچه شودیم

 . شودیم  دییتأ 

پس وضعیت بسیار   ردیگیمقرار  5/2تا  5/1که در بازه بین  باشدیم 75/1در رگرسیون اخیر مقدار آماره دوربین واتسون برابر 

 مطلوب است و مشکلی از این جهت وجود نخواهد داشت.

 واتسون -دوربین انحراف معیار خطا شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین  ضریب همبستگی

793/0 629/0 609/0 83/1 75/1 

 

و ضریب تعیین که میزان تغییرپذیری متغیر  باشد یم 793/0با توجه به نتایج جدول بالا، در این رگرسیون ضریب همبستگی 

درصد تغییرات  9/62میزان تغییرات در متغیر مستقل )جو سازمانی(، باعث  د یگویم که  باشدیم 629/0برابر   باشدیموابسته 

 . شودیمیادگیری سازمانی(  در متغیر وابسته )یعنی

 بررسی خطی بودن رگرسیون )آزمون آنوا( فرضیه جانبی 

قبل از اینکه به بررسی تاثیرات پرداخته شود باید نشان داده شود که آیا رگرسیونی که مورد استفاده قرار گرفته است خطی 

 است یا نه؟ 

 یادگیری سازمانی بر اساس جو سازمانی   بینیجدول رگرسیون خطی پیش

 داریسطح معنی fمیزان  میانگین مجذورات درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات 

 *  0001/0 8/31 5/106 5 5/532 رگرسیون 

 35/3 94 5/314 باقیمانده 

 ----------- 99 9/846 کل

 

پس فرض یک    باشدیم 05/0و کوچکتر از مقدار خطا  0001/0با توجه به نتایج جدول بالا، چون مقدار سطح معنی داری برابر 

 . )درجه آزادی برابر تعداد متغیرهای مستقل است(.م یریگیمرا که رگرسیون خطی است نتیجه 
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 F بر اساس آزمون جو سازمانی با یادگیری سازمانی نمودار هیستوگرام رابطه 

 ی جو سازمانی ها مؤلفهجدول ضرایب رگرسیون خطی مرتبط با یادگیری سازمانی و 

 .t Sigمیزان  ضریب بتا استانداردشده  غیراستاندارد  B میزان بینی کننده متغیرهای پیش متغیر ملاک 

یادگیری  

 سازمانی 

 0001/0 15/8 - 5/34 ثابت 

 396/0 853/0 058/0 161/0 وضوح و توافق اهداف سازمان

 0001/0 44/4 475/0 32/1 وضوح و توافق نقش 

 154/0 44/1 096/0 271/0 ها پاداشرضایت از 

 016/0 45/2 255/0 262/0 ها هیرورضایت و توافق بر روی 

 094/0 69/1 117/0 259/0 اثربخشی ارتباطات 

 

از   ترکوچک  هایهروی وضوح و توافق نقش و رضایت و توافق بر روی  هامؤلفه با توجه به نتایج جدول  سطح معنی داری برای  

درصد فرض صفر رد شده    95با اطمینان    باشد یم  96/1از قدرمطلق    تربزرگ  "t"و قدر مطلق آماره    باشد یم   05/0مقدار خطا  

ی جو سازمانی، وضوح و توافق نقش و رضایت و توافق بر روی  امؤلفه توان گفت که از بین  یم ، لذا  شودیم  د ییتأ و فرض یک  

های متوسطه شهرستان بروجرد است. لذا معادله رگرسیون آن به ها پیش بینی کننده یادگیری سازمانی مدیران دبیرستانیهرو

 : باشدیمصورت زیر 

 = یادگیری سازمانی  5/34+  32/1+ )وضوح و توافق نقش(  262/0( ها هیرو)رضایت و توافق بر روی 
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 یه اصلی دوم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرابطه جو سازمانی مدارس با عملکرد مدیران دبیرستان

 جدول ضریب همبستگی پیرسون فرضیه اصلی

 متغیر
 جو سازمانی 

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 575/0 758/0 عملکرد مدیران

 

با   برابر  عملکرد مدیران  متغیر  داری  مقدار سطح معنی  درنتیجه    05/0از سطح    0001/0طبق جدول فوق، چون  است  کمتر 

چنین گفت که بین جو سازمانی مدارس با    توانیممورد قبول است و    1Hوجود دارد و فرض    Hoشواهدی مبنی بر رد فرضیه  

از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت    .های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه معناداری وجود داردعملکرد مدیران دبیرستان 

های متوسطه شهرستان بروجرد نیز افزایش . درنتیجه هرچقدر جو سازمانی افزایش یابد عملکرد مدیران در دبیرستان باشدیم

 و برعکس.   کندیمپیدا 

 

 ی جانبیهاهیفرضآزمون رگرسیون  

 های متوسطه شهرستان بروجرد است.جو سازمانی مدارس پیش بینی کننده عملکرد مدیران دبیرستان

 . شودیماستفاده  Enterبرای بررسی این فرضیه از رگرسیون با متد 

 

 )آزمون استقلال خطاها( فرضیه اصلی دوم  واتسون  -دوربینآزمون  

قرار   مدنظر  رگرسیون  در  که  مفروضاتی  از  مقادیر  ردیگیمیکی  و  واقعی  مقادیر  بین  )تفاوت  استقلال خطاها    شده ینیبشیپ ، 

استقلال خطاها رد شود و خطاها با یکدیگر همبستگی داشته    هیفرض  کهیصورترگرسیون( از یکدیگر است. در    معادلهتوسط  

از آزمون دوربین واتسون استفاده  از یکدیگر  از رگرسیون وجود ندارد. به منظور بررسی استقلال خطاها  باشند امکان استفاده 

فرض یک    صورتنیاو در غیر    شود یم  د ییتأ قرار گیرد فرض صفر    5/2تا    5/1  بازهدوربین واتسون در    آماره. چنانچه  شودیم

 . شودیم  دییتأ 

پس وضعیت بسیار   ردیگیمقرار  5/2تا  5/1که در بازه بین  باشدیم 75/1در رگرسیون اخیر مقدار آماره دوربین واتسون برابر 

 مطلوب است و مشکلی از این جهت وجود نخواهد داشت.

 

 



 مجله پژوهش و مطالعات علوم اسلامی

 1404، مرداد 73سال هفتم، شماره 

43 

 

 جو سازمانی با عملکرد مدیرانشاخص کفایت مدل رابطه  جدول 

 واتسون -دوربین انحراف معیار خطا شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین  ضریب همبستگی

85/0 723/0 708/0 17/2 57/1 

 

و ضریب تعیین که میزان تغییرپذیری متغیر   باشد یم  85/0با توجه به نتایج جدول بالا، در این رگرسیون ضریب همبستگی  

درصد تغییرات   3/72میزان تغییرات در متغیر مستقل )جو سازمانی(، باعث    د یگویمکه    باشدیم  723/0برابر    باشد یموابسته  

 . شودیمعملکرد مدیران(  در متغیر وابسته )یعنی

 

 بررسی خطی بودن رگرسیون )آزمون آنوا( فرضیه جانبی 

قبل از اینکه به بررسی تاثیرات پرداخته شود باید نشان داده شود که آیا رگرسیونی که مورد استفاده قرار گرفته است خطی 

 است یا نه؟ 

 عملکرد مدیران بر اساس جو سازمانی   بینیجدول رگرسیون خطی پیش

 داریسطح معنی fمیزان  میانگین مجذورات درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات 

 *  0001/0 08/49 6/230 5 8/1152 رگرسیون 

 69/4 94 6/441 باقیمانده 

 ----------- 99 4/1594 کل

 

پس فرض یک    باشدیم 05/0و کوچکتر از مقدار خطا  0001/0با توجه به نتایج جدول بالا، چون مقدار سطح معنی داری برابر 

 . )درجه آزادی برابر تعداد متغیرهای مستقل است(.م یریگیمرا که رگرسیون خطی است نتیجه 
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 F بر اساس آزمون جو سازمانی با عملکرد مدیراننمودار هیستوگرام رابطه 

 

 ی جو سازمانی ها مؤلفه جدول  ضرایب رگرسیون خطی مرتبط با عملکرد مدیران و  

 .t Sigمیزان  ضریب بتا استانداردشده  غیراستاندارد  B میزان بینی کننده متغیرهای پیش متغیر ملاک 

عملکرد 

 مدیران

 0001/0 32/3 - 6/16 ثابت 

 969/0 -039/0 -002/0 -009/0 وضوح و توافق اهداف سازمان

 0001/0 23/6 575/0 19/2 وضوح و توافق نقش 

 26/0 13/1 065/0 253/0 ها پاداشرضایت از 

 001/0 37/3 303/0 428/0 ها هیرورضایت و توافق بر روی 

 99/0 -006/0 0001/0 -001/0 اثربخشی ارتباطات 

 

از  ترکوچک ها یهروی وضوح و توافق نقش و رضایت و توافق بر روی هامؤلفهبا توجه به نتایج جدول بالا، سطح معنی داری برای 

درصد فرض صفر رد شده    95با اطمینان    باشد یم  96/1از قدرمطلق    تربزرگ  "t"و قدر مطلق آماره    باشد یم   05/0مقدار خطا  

ی جو سازمانی، وضوح و توافق نقش و رضایت و توافق بر روی هامؤلفه توان گفت که از بین  یم ، لذا  شودیم  دییتأ و فرض یک  
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های متوسطه شهرستان بروجرد است. لذا معادله رگرسیون آن به صورت زیر  ها پیش بینی کننده عملکرد مدیران دبیرستانیهرو

 : باشدیم

 = عملکرد مدیران  6/16+   19/2+ )وضوح و توافق نقش(    428/0(  هاهیرو)رضایت و توافق بر روی  

 

 یه فرعی اول فرض

 های متوسطه شهرستان بروجرد رستانرابطه وضوح و توافق اهداف سازمان با یادگیری سازمانی مدیران دبی

 اول  جدول  ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی

 متغیر
 وضوح و توافق اهداف سازمان

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 002/0 093/0 306/0 یادگیری سازمانی 

 

  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    002/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

و فرض   دارد  و    1Hوجود  است  قبول  یادگیری سازمانی    توانیممورد  با  اهداف سازمان  توافق  و  بین وضوح  چنین گفت که 

. درنتیجه باشدیماز آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت    .های متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود داردمدیران دبیرستان 

پیدا   افزایش  نیز  سازمانی  یادگیری  یابد  افزایش  هوشمندسازی  سازمان  اهداف  توافق  و  وضوح  برعکس.    کندیمهرچقدر  و 

متغیر   بین دو  تعیین  نشان    0/ 093همچنین ضریب  میزان  دهدیمبوده که  به  اهداف سازمان  توافق  و  وضوح  بر    3/9،  درصد 

 یادگیری سازمانی تأثیر مثبت دارد.

 

 یه فرعی دوم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرابطه وضوح و توافق نقش با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان

 دوم ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی  جدول

 متغیر
 وضوح و توافق نقش 

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 575/0 758/0 یادگیری سازمانی 
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  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    0001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

فرض   و  دارد  و    1Hوجود  است  قبول  مدیران    توانیممورد  سازمانی  یادگیری  با  نقش  توافق  و  وضوح  بین  که  گفت  چنین 

دارددبیرستان  وجود  رابطه  بروجرد  شهرستان  متوسطه  مثبت    .های  همبستگی  ضریب  مقدار  که  آنجا  درنتیجه باشد یماز   .

و برعکس. همچنین ضریب   کندیمهرچقدر وضوح و توافق نقش هوشمندسازی افزایش یابد یادگیری سازمانی نیز افزایش پیدا  

درصد بر یادگیری سازمانی تأثیر مثبت   5/57، وضوح و توافق نقش به میزان دهد یمبوده که نشان  575/0تعیین بین دو متغیر 

 دارد.

 

 یه فرعی سوم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرستانهای سازمانی با یادگیری سازمانی مدیران دبیرابطه پاداش

 سوم جدول: ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی 

 متغیر
 های سازمانی پاداش

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 003/0 085/0 292/0 یادگیری سازمانی 

 

  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    003/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

فرض   و  دارد  و    1Hوجود  است  قبول  پاداش  توانیم مورد  بین  که  گفت  مدیران چنین  سازمانی  یادگیری  با  سازمانی  های 

دارددبیرستان  وجود  رابطه  بروجرد  شهرستان  متوسطه  مثبت    .های  همبستگی  ضریب  مقدار  که  آنجا  درنتیجه باشد یماز   .

و برعکس. همچنین ضریب    کندیمهای سازمانی هوشمندسازی افزایش یابد یادگیری سازمانی نیز افزایش پیدا  هرچقدر پاداش

یادگیری سازمانی تأثیر مثبت  درصد بر    5/8های سازمانی به میزان  ، پاداشدهد یمبوده که نشان    85/0تعیین بین دو متغیر  

 دارد.

 

 یه فرعی چهارمفرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرستانهای سازمانی با یادگیری سازمانی مدیران دبیرابطه رویه

 چهارمجدول ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی 

 متغیر
 های سازمانی رویه

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 486/0 697/0 یادگیری سازمانی 
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  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    0001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

فرض   و  دارد  و    1Hوجود  است  قبول  رویه  توانیممورد  بین  که  گفت  مدیران چنین  سازمانی  یادگیری  با  سازمانی  های 

دارددبیرستان  وجود  رابطه  بروجرد  شهرستان  متوسطه  مثبت    .های  همبستگی  ضریب  مقدار  که  آنجا  درنتیجه باشد یماز   .

افزایش پیدا  هرچقدر رویه  افزایش یابد یادگیری سازمانی نیز  و برعکس. همچنین ضریب   کندیم های سازمانی هوشمندسازی 

درصد بر یادگیری سازمانی تأثیر مثبت    6/48های سازمانی به میزان  ، رویهدهد یمبوده که نشان    486/0تعیین بین دو متغیر  

 دارد.

 

 یه فرعی پنجم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرابطه اثربخشی ارتباطات با یادگیری سازمانی مدیران دبیرستان

 پنجم جدول ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی 

 متغیر
 اثربخشی ارتباطات 

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 149/0 387/0 یادگیری سازمانی 

 

  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    0001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

فرض   و  دارد  و    1Hوجود  است  قبول  مدیران   توانیممورد  سازمانی  یادگیری  با  ارتباطات  اثربخشی  بین  که  گفت  چنین 

دارددبیرستان  وجود  رابطه  بروجرد  شهرستان  متوسطه  مثبت    .های  همبستگی  ضریب  مقدار  که  آنجا  درنتیجه باشد یماز   .

و برعکس. همچنین ضریب   کندیم هرچقدر اثربخشی ارتباطات هوشمندسازی افزایش یابد یادگیری سازمانی نیز افزایش پیدا  

نی تأثیر مثبت درصد بر یادگیری سازما  9/14، اثربخشی ارتباطات به میزان  دهد یمبوده که نشان    149/0تعیین بین دو متغیر  

 دارد.

 یه فرعی ششم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجرد  رابطه وضوح و توافق اهداف سازمان با عملکرد مدیران دبیرستان

 ششم جدول  ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی 

 متغیر
 وضوح و توافق اهداف سازمان

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 005/0 076/0 276/0 مدیرانعملکرد 
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  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    005/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

فرض   و  دارد  و    1Hوجود  است  قبول  مدیران   توانیممورد  عملکرد  با  سازمان  اهداف  توافق  و  وضوح  بین  که  گفت  چنین 

دارددبیرستان  وجود  رابطه  بروجرد  شهرستان  متوسطه  مثبت    .های  همبستگی  ضریب  مقدار  که  آنجا  درنتیجه باشد یماز   .

و برعکس. همچنین   کندیمهرچقدر وضوح و توافق اهداف سازمان هوشمندسازی افزایش یابد عملکرد مدیران نیز افزایش پیدا  

متغیر   دو  بین  تعیین  نشان    076/0ضریب  که  میزان  دهدیم بوده  به  سازمان  اهداف  توافق  و  وضوح  عملکرد    6/7،  بر  درصد 

 مدیران تأثیر مثبت دارد. 

 

 یه فرعی هفتم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرابطه وضوح و توافق نقش با عملکرد مدیران دبیرستان

 فتم همبستگی پیرسون فرضیه فرعی هجدول ضریب 

 متغیر
 وضوح و توافق نقش 

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 686/0 828/0 عملکرد مدیران

 

  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    0001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

های  چنین گفت که بین وضوح و توافق نقش با عملکرد مدیران دبیرستان  توانیم مورد قبول است و    1Hوجود دارد و فرض  

دارد رابطه وجود  بروجرد  مثبت    .متوسطه شهرستان  مقدار ضریب همبستگی  آنجا که  و باشدیماز  درنتیجه هرچقدر وضوح   .

پیدا   افزایش  نیز  مدیران  عملکرد  یابد  افزایش  هوشمندسازی  نقش  دو    کندیمتوافق  بین  تعیین  ضریب  همچنین  برعکس.  و 

 درصد بر عملکرد مدیران تأثیر مثبت دارد. 6/68، وضوح و توافق نقش به میزان دهدیم بوده که نشان  686/0متغیر 

 

 یه فرعی هشتم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرستانهای سازمانی با عملکرد مدیران دبیرابطه پاداش

 جدول  ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی هشتم

 متغیر
 های سازمانی پاداش

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 007/0 073/0 27/0 عملکرد مدیران
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  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    007/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

های  های سازمانی با عملکرد مدیران دبیرستانچنین گفت که بین پاداش  توانیم مورد قبول است و    1Hوجود دارد و فرض  

های  . درنتیجه هرچقدر پاداشباشدیماز آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت    .متوسطه شهرستان بروجرد رابطه وجود دارد

و برعکس. همچنین ضریب تعیین بین دو متغیر   کند یمسازمانی هوشمندسازی افزایش یابد عملکرد مدیران نیز افزایش پیدا  

 درصد بر عملکرد مدیران تأثیر مثبت دارد. 3/7های سازمانی به میزان ، پاداشدهدیم بوده که نشان  073/0

 

 یه فرعی نهم فرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرستانهای سازمانی با عملکرد مدیران دبیرابطه رویه

 جدول ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی نهم 

 متغیر
 های سازمانی رویه

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 0001/0 576/0 759/0 عملکرد مدیران

 

  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    0001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

فرض   و  دارد  و    1Hوجود  است  قبول  رویه  توانیممورد  بین  دبیرستانچنین گفت که  عملکرد مدیران  با  های  های سازمانی 

رابطه وجود دارد بروجرد  آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت    . متوسطه شهرستان  رویه باشدیماز  درنتیجه هرچقدر  های  . 

و برعکس. همچنین ضریب تعیین بین دو متغیر   کند یمسازمانی هوشمندسازی افزایش یابد عملکرد مدیران نیز افزایش پیدا  

 دارد. درصد بر عملکرد مدیران تأثیر مثبت 6/57های سازمانی به میزان ، رویهدهد یمبوده که نشان   576/0

 

 یه فرعی دهمفرض

 های متوسطه شهرستان بروجردرستانرابطه اثربخشی ارتباطات با عملکرد مدیران دبی

 جدول ضریب همبستگی پیرسون فرضیه فرعی دهم 

 متغیر
 اثربخشی ارتباطات 

 ( Sigسطح معناداری ) R2 ( ρمقدار ضریب همبستگی )

 001/0 101/0 317/0 عملکرد مدیران

  Hoکمتر است درنتیجه شواهدی مبنی بر رد فرضیه    05/0از سطح    001/0طبق جدول فوق، چون مقدار سطح معنی داری  

با عملکرد مدیران دبیرستان   توانیممورد قبول است و    1Hوجود دارد و فرض   ارتباطات  اثربخشی  های  چنین گفت که بین 
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رابطه وجود دارد آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت    .متوسطه شهرستان بروجرد  اثربخشی  باشدیماز  . درنتیجه هرچقدر 

و برعکس. همچنین ضریب تعیین بین دو متغیر   کند یمارتباطات هوشمندسازی افزایش یابد عملکرد مدیران نیز افزایش پیدا  

 مثبت دارد.درصد بر عملکرد مدیران تأثیر   1/10، اثربخشی ارتباطات به میزان دهدیم بوده که نشان  101/0

 اتپیشنهاد

، در جهت وضوح نقش و اهداف سازمان آموزش و پرورش برای مدیران و مخاطبان تلاش  شودیمبه مدیران پیشنهاد   •

 مدیران، در جهت افزایش کیفیت آموزشی در مدارس استفاده کنند.  کنند، همچنین از انتقادها و پیشنهادهای 

تخصیص   • به  هامحرکبا  تشویق  و  پاداش  افزایش  ی  به  آنها،  از  منفی  و  مثبت  بازخوردهای  دریافت  نیز  و  مدیران، 

 عملکرد شغلی آنها کمک کنند. 

 اهداف و نقش آموزش و پرورش در جهت یادگیری و آموزش دانش آموزان برای پرسنل نشریح شود.  •

سایرین )همکاران و  نقش مدیران اهمیت آن در آموزش برای  وضوح    شودیمبه مسئولان آموزش و پرورش پیشنهاد   •

 دانش آموزان(، تشریح شود.

افزایش    شودیمپیشنهاد   • از آنها، به  نیز دریافت بازخوردهای مثبت و منفی  پاداش و تشویق به مدیران، و  با اعطای 

 عملکرد شغلی آنها کمک کنند. 

در صورت عدم توافق و ابهام در تصمیمات و پیشنهادهای مدیران مدارس در    شودیمبه مسئولان آموزش و پیشنهاد   •

 امور آموزشی و تحصیلی، با شیوه کارآمد و با آگاهی نسبت به اخذ تصیمیمات صحیح و رفع اختلافات اقدام کنند. 

ی ضمن خدمت در جهت هادورهی بدو استخدام و  هادوره، با برگزاری  شودیمبه مدیران آموزش و پرورش پیشنهاد   •

 افزایش توانایی مدیران در انتقال دانش و اطلاعات خود به همکاران، تلاش کنند. 

مدیران، در جهت افزایش کیفیت آموزشی در   ، از انتقادها و پیشنهادهایشودیم به مدیران آموزش و پرورش پیشنهاد  •

مدارس استفاده کنند تا بتوان با ایجاد انگیزه و علاقه در مدیران در ارائه خدمات آموزش، به افزایش عملکرد شغلی  

 آنها کمک کرد. 

نقش مدیران در امور آموزشی برای همکاران و دانش آموزان، اهمیت    شودیمبه مسئولان آموزش و پرورش پیشنهاد   •

 تشریح شود.

با اعطای پاداش و تشویق به مدیران فعال، و نیز دریافت بازخوردهای :  شودیمبه مسئولان آموزش و پرورش توصیه   •

 مثبت و منفی از آنها، به افزایش عملکرد شغلی مدیران کمک کنند. 

پیشنهاد   • پرورش  و  آموزش  مدیران  قرار  هنگامی  شودیمبه  بررسی  و  موردبحث  جلسات  در  آموزشی  موضوعات  که 

 داده شود. شانیهادگاهیدهمه مدیران سازمان شانس ارائه  به  ،ردیگیم

در اختیار همکاران قرار داده و  ، اطلاعات و تجارب اموزشی خود را به نحو احسن  شودیم به مدیران مدارس پیشنهاد   •

در صورت لزوم از انها بخواهند بازخوردهای مثبت و منفی عملکرد مدیران را به ارائه انتقاداات و پیشنهادات سازنده  

 ارائه دهند.

 

 

 



 مجله پژوهش و مطالعات علوم اسلامی

 1404، مرداد 73سال هفتم، شماره 

51 

 

 منابع 

محمدیان نظری  ، خان  علی    ؛حسین  ،مهدی؛  و  (،  1393)نوری  سازمانی  جو  اساتیدرابطه  خودکارآمدی  با  سازمانی    یادگیری 

دومین همایش ملی مدیریت کسب و کار، همدان،   دانشگاه آزاد اسلامی واحد ساوه،  مطالعه موردی:  ، ساوه  دانشگاه آزاد واحد 

    مرکز توسعه پایدار علم و صنعت فرزین،

، توانمند سازی کارکنان دانشگاه علامه طباطبایی تهرانرابطه بین یادگیری سازمانی و جو سازمانی با  (،  1394خستو، حامد )

 پایان نامه کارشناسی ارشد علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایی. 

رابطه بین جوسازمانی و یادگیری    یینتع(  1397)  یصادقی ده چشمه، ستار؛ حجت الله مرادی پردنجانی و محمود رییسی وانان 

آور آسیا شهرکرد توان  عملیاتی کارخانه فولاد  اقتصاد مقاومتی در بین کارکنان  با رویکرد فرهنگ  دومین کنفرانس  ،سازمانی 

توسعه محور دانش و    هاییشدانش و فناوری روانشناسی، علوم تربیتی و جامعه شناسی ایران، تهران، وسسه برگزار کننده هما

 ن. فناوری سام ایرانیا

بررسی رابطه جو سازمانی با عملکرد شغلی مدیران مدارس   ( 1392)  یعباسی، ابوالفضل؛ فاطمه عبدشریفی و سید مسلم هاشم

 دومین همایش ملی علوم مدیریت نوین، گرگان، موسسه آموزش عالی غیرانتفاعی حکیم جرجانی  ،شهرستان لامرد

زاده،   ناستی  الهه،  ) کردی،  معلمان مدارس (  1394ناصر  اشتیاق شغلی  با  یادگیری سازمانی  و  رهبری خدمتگزار  رابطه سبک 

 23 شماره 7، فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی، دوره استثنایی

 ،شعبه اصفهاناصول مبانی و نظریه های جو و فرهنگ،(1381)ههیان،وجینیاکرم، گم ،یگودرز

س) توانا،  ح،  رضا  یبررس(.  1386نادر،  شغل،  ترک  اهداف  در  عدالت  سازمان  یشغل  تینقش  صنعت   یشهروند  رفتاری  و  در 

 33-41ص  1شماره   29دوره مجله هاسب ، ،داریلهت

یادگیری  بررسی میزان متعالی بودن جو سازمانی و رابطه آن با    (، 1390)  نسرین  ، شیخ بیگلو؛  ناصر  ، پورصادق ؛  فرهاد   ،نژاد ایرانی

 .178-151، صص 19شماره  ،5دوره ؛ نشریه مدیریت بهره وری، دولتی استان آذربایجان غربی  یهاسازمانی در سازمان
Ayodotun, I. S., Maxwell, O. A., Oladele, K. J., Hezekiah, F. O., Taiye, B. T., & Olamide, O. (2018). 

Moderating    Effect of Organizational Climate on a Task-Trait Leadership Orientation and Employee 

Commitment: The Nigerian Banking Experience. Academy of Strategic Management Journal. 

Hana C، Lester D. (2010). An empirical model for learning organization، Bradford university school 

of management. 

Dickson MW, Resick CJ, Hanges PJ(2006). When organizational climate is unambiguous, It is also 

strong. Journal of Applied Psychology. 2004; 91(2): 351-364 

Hannah, S., and Lester, P. (2009). A Multilevel Approach to Building and Leading Learning 

Organizations. The Leadership Quarterly, 20(1), 34-48 

Hoegl M, Parboteeah KP, Munson CL(2003). Team-level antecedents of individuals’ knowledge 

networks. DECISION SCI. 2003; 34 (4): 741–770. 

Huang, L.-C., Gao, M., & Hsu, P.-F. (2019). Effects of Organizational Justice on Organizational 

Climate and Organizational Performance in Ecology Industry. Ekoloji, 28(107), 237-241. 

Janz B.D., & Prasarnphanich.P. (2019). Understanding the antecedents  of effective knowledge              

management: The importance of a knowledge-centered culture Decision Sciences. Vol 34 (2): 351–

384 

Jaw BS, Liu W(2003). Promoting organizational learning and self-renewal in Taiwanese companies: 

The role of HRM. Human Resource Management. 2003; 42(3):223–241. 

Schneider,Benjamin, Baker,Amy Nicole,Subirats,Montse Climate Strength: A New Direction for 

Climate ResearchJournal of Applied Psychology 87(2):220-9 DOI:10.1037/0021-9010.87.2.220 

Van De Voorde, K., Van Veldhoven, M., & Paauwe, J. (2010). Time precedence in the relationship 

between organizational climate and organizational performance: A cross-lagged study at the business 

unit level. The International Journal of Human Resource Management, 21(10), 1712-1732 . 


