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با مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس رانیبررسی رابطه قدرت پاداش مد  

 مقطع ابتدایی شهر بوشهر  
 

  1  ینینجمه بحر

 رانی بوشهر، ا  ،یواحد بوشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تی ریکارشناس ارشد مد  1 

 

 چکيده 

با مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر   رانیپژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه قدرت پاداش مد 

بوشهرانجام گرفته است. این پژوهش از نظر هدف یك تحقيق کاربردي و از نظر روش توصيفی از نوع تحقيق پيمایشی است. 

نفر از آن  241دهد. تعداد  و معلمان مدارس مقطع ابتدایی استان بوشهر تشکيل می  راننفر از مدی  650جامعه آماري تحقيق را  

اس اس تحليل   یافزار اس پ ها توسط نرمها به عنوان نمونه، با استفاده از روش نمونه گيري تصادفی انتخاب شدند. نتایج داده

می باشد. در پژوهش حاضر، بسته به    رييدر برابرتغ  متو پرسشنامه مقاو  رانیاطلاعات پرسشنامه قدرت مد  يشدند. ابزار گردآور

پژوهش، از روش هاي مختلفی براي تجزیه و تحليل داده ها استفاده شد. براي توصيف داده ها از شاخص    يهاهياهداف و فرض

پيرسو . با استفاده از ضریب همبستگی  رابطه ميان    نهاي آمار توصيفی نظير ميانگين، واریانس و انحراف معيار استفاده شد 

از    رها يمتغ  ن يمتغيرهاي مورد نظر تجزیه و تحليل قرار گرفت و در بخش دیگر تحليل ها، براي نشان دادن چگونگی ارتباط ب

و   رانیگفت که قدرت پاداش مد  توانیبه دست آمده م جینتا نييتحليل رگرسيون چندگانه به روش همزمان استفاده شد. در تب

مانع استفاده از    ا یساز استفاده از آن    نهيزم  تواند یم  رييتوسعه و کاربست تغ  ي از راهبردها  یک ی  عنواناستفاده از آن به    زانيم

حفظ   يوجود دارند که برا  ی موانع  د یجد  طیشرا  جاد یو تحول و ا  رييبر سر راه تغ  شهيباشد. آنچه مسلمّ است هم  رييتغ  جینتا

 .ند ینما ی م  یستادگیا رييو در مقابل تغ کنندیموجود تلاش م طیشرا

 ، شهر بوشهر یی ، معمان مقطع ابتدارييقدرت پاداش، مقاومت در برابر تغ  ، یقدرت سازمان هاي كليدي:  واژه
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 مقدمه 

شناخته شود و پيش بينی  رفتار انسان داراي جنبه هاي گوناگونی است که موجب شده همواره به عنوان یك موجود پيچيده  

حرکاتش را مشکل یا غيرممکن سازد. این ناتوانی، بيشتر ناشی از عدم شناخت کافی در مورد طبيعت شخصيت افراد و تفاوت  

آنهاست فردي  اسدالهی،هاي  و  دوین  و  (.  1394)فهيم  مفهوم خوب  قدرت،  کلمه  مردم،  عموم  ميان  در  و  عمومی  فرهنگ  در 

نگرند. با   اغلب مردم قدرت را به معناي زور، خشونت، استبداد و استعمار دانسته و با دید منفی به آن می  ایندي نداشته،خوش

یك مفه این مفهوم ذاتدقت در ً  تعاریف آن ميتوان دریافت که  استبداد وم قدرت و  نامطلوبی مثل زور و  به معناي مفاهيم  ا ً 

قدرت در واقع توانایی بالقوه یك نفر و یا یك گروه براي    (.  1391همکاران،  جاسمی و  )تپدیده منفی و لزوما و استعمار نيس

)گرین فورد، تنفوذ در فرد یا گروه دیگر بوده و مکانيسمی براي اثرگذاري بر دیگران و در حقيقت قدرت، نفوذ تحقق یافته اس

قدرت در گروه یا سازمان یك فرآیند طبيعی است؛ بنابراین اگر کسی بخواهد رفتار سازمانی را به طور کامل درک کند،   (.2008

دربا  چاره اینکه  جز  ندارد  آگاهی  رهاي  قدرت  اعمال  و  داشته  کسب  را  الزم  بر  (.  1384)رابينز،  باشد  هاي  قدرت  مثبت  بعد 

 موجود ارکان ترین مهم از  پيشگامی، تاثير پذیري و رهبري و توانمند ساختن دیگران براي دست یابی به اهدافشان است. یکى

 مدیر کارآمد، سازمان یك به دستيابى براى .مى شود امور در و نظم کارها انسجام سبب که است آن مدیریت سازمان، هر در

 و اثربخش بهترین  که کند عمل اي  گونه  به امکانات از  مناسب و صحيح  بهره گيرى  با و اىوظيفه حرفه با متناسب است موظف

 شيوه هاى و هاسازمان در مبانى قدرت به که هستند ناگزیر مدیران امر این تحقق یافتن براى  .آورد به دست را نتایج ترین

 انواع قدرت مدیران به شرح زیر می باشد. (. 1389)صفري، باشند آشنا زیردستان در نفوذ

 .دارد تأکيد فرد جایگاه رسمی بر و گيرد می  نشئت سازمانی منصب و مقام از  که است قدرتی :قانونی قدرت

 اعتماد این پایة بر واقع در  و داشته باشند  دارند دوست افراد که چيزهایی آوردن فراهم توان از است عبارت :پاداش قدرت

 . دارد را کارکنان ناملموس و ملموس هاي و هدف آرزوها آوردن فراهم توانایی مدیر که است

 و امانتداري صداقت، مانند خوبی هاي کارکنان ویژگی هرگاهد. دار اشاره مدیر با ارتباط در  کارکنان تمایل به :مرجعيت قدرت 

 .شود می تداعی قدرت از این نوع دهند، نسبت خود رئيس به را رازداري

 واقع  در . کند ارائه بالایی خدمات تخصصی خود،  خاص دانش با تواند  می مدیر که کند  می  بيان  قدرت این :تخصصی قدرت

 می اطلاق  دارند، نياز آن به اما ندارند، که قضاوتی و تجربه دانش، طریق کارکنان از نگرش و رفتار  کنترل توانایی به قدرت این

 (.1397)محبوبخواه و بيگ زاده، شود

هاي حاکم بر حيات  ترین جریانها دردنياي کنونی، فرایند تغيير و تحول مستمر از عمدهبا شتاب روزافزون تحولات و دگرگونی

هایی که خواهان ایجاد و یا حفظ مزیت رقابتی هستند، مجبور به انعطاف پذیري  هاي و سازمانبشري شده است. از اینرو شرکت

اصلی سازمان ها شده است. در حقيقت   نوآوري تکيه گاه  اي  باشند. در چنين دوره  از و پذیرش تغييرات می  تغيير و تحول 

، یگانه امر ثابت در دنياي امروز، خود »تغيير« است.  مفاهيم انکارناپذیر تمامی ابعاد زندگی بشر امروزي است و به تعبير دراکر

مهم مؤثر در    یکی از عوامل(. 2012)بخشی، سازمان ها نيز براي بقا و پویاي خد ناگزیر به نوآوري و تغييرات مستمر و دائمی اند

تغيير در سازمان ها مستلزم حرکت از یك   .رکنان سازمان استعبارتی کا  اجراي موفق تغيير در هر سازمانی نيروي انسانی و به

شرایط شناخته شده به شرایط جدید و تا حدودي ناشناخته است. از این رو، درک چگونگی و چرایی رخداد مقاومت در برابر 

توانایی   گسترش  و  است تغيير  حياتی  سازمانی  تغيير  شکست  یا  موفقيت  براي  مقاومت  هاي  نمود  به  موثر    )واکنش 

کون  (2010،پراگاش به  (.  2007ل)طبق دیدگاه مك  بلکه  تغيير؛  با  ها  آن  بابت مخالفت  از  نه  تغيير  برابر  در  مقاومت کارکنان 
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ع ندارند. پس بایستی چيز هاي  طلاخاطر این است که آن ها درباره آن چه که اتفاق خواهد افتاد و یا ارتباط تغيير با خودشان ا

ارتباط به سردرگمی و درک   از این که بتوانند با آن سازگار شوند، دلهره نداشته باشند؛ چرا که ضعف  بياموزند و  جدیدي را 

 د. اشتباه منجر می شو

م براي اجراي برنامه هاي تغيير را داشته باشند.  لاززم براي مدیریت تغيير و کارکنان نيز آمادگی  لاحيت  صلاسازمان ها باید  

مدیریت تغيير یك اهرم مکانيکی نيست بلکه حرکتی است متکی به ابعاد مادي ، معنوي ، روانی و اخالقی که تنها با ابزار فنی  

امکان پذیر نيست و نياز به آمادگی، باور، اعتماد، رضایت، اشتياق، روابط و تعلق خاطر کارکنان به سازمان دارد. کارکنان این  

ابعاد را در روابط خود با سازمان و تغييرات سازمانی احساس می کنند و بر این اساس باور ها و نگرش هاي آنان در رابطه با 

 (. 1395)طوسی، دتغيير شکل می گيرد و براساس این ابعاد است که نسبت به تغييرات واکنش نشان می دهن

 مدیران .است ارتباط در آنان قدرت با ها عملکرد سازمان و هستند قدرت صاحبان و  مشی خط واضعان ها،  سازمان در مدیران

 ماهيت به  امر این و آورند فراهم را  سازمان فساد و انحراف زمينه یا تعالی رشد و زمينه توانند می قدرت منابع کارگيري به با

با توجه به اینکه قدرت همواره هم  (.  1396)نصيري وليك بنی،  دارد بستگی آن منابع و قدرت از چگونگی استفاده و وجودي

می تواند جنبه مثبت و هم جنبه منفی داشته باشد، و در جهت دست یابی به تحول و پيشرفت در مدارس تاثير گذار باشد، لذا  

نوع قدرت مدیران می تواند، معلمان و مدارس را در جهت پذیرش تغيير یا روي گردانی از آن تحت تاثير قرار دهد، از طرفی  

 منابع مطالعه اهميت و هستند قدرت نيازمند همچون  گوناگونی ابزارهاي به بودن  اثربخش و مؤثر براي  مدیران  که است  واضح

 روشن  وضوح به هامدیریت سایر به  نسبت آن راهبردي نقش دليل آموزشی، به مراکز مدیران به خصوص  مدیریت، در قدرت

اساس  ت.  اس این  تواند زمينه ساز  بر  ارزیابی ميزان و نحوه کاربست آن در مدارس، می  شناخت نوع قدرت سازمانی مدیران، 

تربيت   و  تعليم  والاي  اهداف  به  یابی  دست  جهت  در  را  مدارس  و  باشد  سازمانی  تغييرات  پذیرش  و  بهتر  استفاده  و  نوآوري 

 متناسب با خواست و نياز روزآمد یاري کند. 

دستاوردها  یکی ا  ياربس  ي از  سازمان  و  فرد  رفتار  مورد  در  اعضا  ینمستند  و  سازمان  که  پد  ي است  برابر  در   ييرتغ  یدهآن 

رفتار شود. اگر   بينیيشموجب ثبات و پ   تواندیکار مثبت است و م  ینا  یدگاهد  یكاز    یی. به معناکنندی)مقاومت( م  یستادگیا

  یستادگی برخوردار شود. ا  یرانگرو  هاي یژگیاز و  توانستیم   یوجود نداشت رفتار سازمان   غييرت  یده در برابر پد  یستادگی نوع ا  يچه

ا  یکیبه صورت    تواندیم  ييردر برابر تغ   يير تغ  یدهدر برابر پد  یستادگیا  ين. همچنید تعارض و اختلاف نظر در آ  یجاداز منابع 

از خود مقاومت    یآن   یاو    يممستق  يرغ   یحی، آشکار، تلو  ید به صورتتواننی. افراد مگيردیاستاندارد صورت نم  يالزاماً به روشها

 نشان دهند. 

آشکار    اگر به صورت  افراد  با مساله چندان مشکل  یریتباشد مد  یآن  یامقاومت  بدترروبه  یسازمان  اما  بود.  نخواهد  نوع    ینرو 

اندازند.    يربه تاخ  یمدت زمان  يسازمان بکوشند تا آن را برا  يکه اعضا  ینا  یاباشد    يممستق  يرمقاومت آن است که به صورت غ 

کار    يزه. آنان انگشودیافراد نسبت به سازمان کم م   يو وفادار  گيردیبه خود م  تريیف ظر  بهجن  يممستق  يرغ   یا  یحیمقاومت تلو

از دست م  را  افزا  يزانم  دهند،یکردن  اشتباهات  بالا م  یاستعلاج  هاي یمرخص  یابد، یم   یشخطاها و    ینو بد  رود یبه سرعت 

او دست  یرانگونه است که مد منف  يوه،ش  ين. به هم شوندینم  هانابهنجاري  ینگونهاندرکاران سازمان متوجه منشاء    یمقاومت 

  ينز،)رابسازمان چندان روشن و مشخص نخواهد بود    يخاص شود که در آن نوع واکنش اعضا  یمنشاء بروز مشکلات   تواندیم

 (. 1127-1126: صص 1385
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دا  ییآنجا  از طور  به  سازمان  ضربه  یمکه  معرض  برا  ی ناش  يهادر  فشار  ا  ييرتغ  یجادا  ياز  از  دارد،  با  ینقرار  منظور   ید رو  به 

سازمان    یداشته باشد. از طرف  يارعوامل حفظ  ثبات را در اخت  یبه داخل سازمان بعض  يطاز انعکاس عدم ثبات مح  يريجلوگ

واکنش نشان دهد تا بتواند حضور و ارتباط خود را در بازار تداوم   يطیمح   ييراتدر داخل خود، در برابر تغ  ييرتغ  یجادا  يبرا  یدبا

تغ  یتصور شود که تمام   ید بخشد. شا برابر  آنکه چن  یدبا  ييرمقاومتها در  ن  يتصور  يندرهم شکسته شوند، حال  . يستدرست 

ا  توانیندارد، بلکه م  تیضرور  يزدر داخل سازمانها ن  ييرحذف کامل مقاومت در برابر تغ  ینبنابرا مقاومت در جهت رفع    یناز 

به نفع سازمان نباشد، آنگاه مقاومت    يشنهاديپ   ييرتغ  یك  یجادکه ممکن است ا  یریمنمود. اگر بپذ  يريگسازمان بهره  يگرفتار

بر این اساس مسئله اصلی   د.قرار ده  یو بررس  یسازمان را بر آن دارد که موضوع را دوباره مورد بازرس  تواندیم  ييردر برابر تغ

با مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر    رانیقدرت پاداش مد  پژوهش حاضر این است که آیا بين

 رابطه وجود دارد؟ بوشهر

 

 ف تحقيقهد

 با مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر بوشهر مدیران  قدرت پاداش تعيين رابطه بين

 

 تحقيق   فرضيه

 

 با مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر بوشهر رابطه وجود دارد. یرانقدرت پاداش مد بين

 

 

 تعریف مفهومی 

توان گفت قدرت به  می .یعنی توانایی فرد یاگروه براي دستيابی به هدفها یاپيشبرد منافع خودقدرت   مدیران: قدرت سازمانی 

)محبوبخواه و تاس  مدیران با کارکنانروابط    است .قدرت یك جنبه فر اگيردر  کارکنان   تاثيرگذاري برمدیران در  مفهوم توانایی  

 (. 1397بيگ زاده، 

 اعتماد این پایة بر واقع در  و داشته باشند  دارند دوست افراد که چيزهایی آوردن فراهم توان از است عبارت :پاداش قدرت

 . دارد را کارکنان ناملموس و ملموس هاي و هدف آرزوها آوردن فراهم توانایی مدیر که است

 

 مبانی نظري 

زور،   معناي  به  را  قدرت  مردم،  اغلب  و  ندارد  خوشایندي  و  خوب  مفهوم  قدرت،  کلمه  مردم،  ميان  در  و  عمومی  فرهنگ  در 

توان دریافت که  نگرند. با دقت در مفهوم قدرت و تعاریف آن میدانند و با دید منفی به آن میخشونت، استبداد و استعمار می

این مفهوم ذاتا یك پدیده منفی و لزوما به معناي مفاهيم نامطلوبی مثل زور و استبداد و استعمار نيست و علت نگرش منفی  

اند که در بسياري از موارد، از قدرت عموم مردم به قدرت، تجربيات تلخی است که در این مورد دارند؛ یعنی آنان مشاهده کرده

توان گفت که مفهوم قدرت، هيچ ه است. بنابراین، میبه عنوان ابزاري براي اعمال فشار به دیگران و استعمار آنان استفاده شد

تواند بار  بار معنایی خاصی، اعم از بار معنایی مثبت یا منفی ندارد، بلکه یك مفهوم عام و کلی است که نوع استفاده از آن می
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معنایی خاصی را به آن تحميل نماید؛ مثلا اگر در سازمان، از قدرت در جهت پيشبرد اهداف و تأمين منافع سازمان و اعضاي  

آن استفاده شود، در این صورت، قدرت یك پدیده مثبت است و استفاده از آن هيچ منعی ندارد؛ ليکن اگر قدرت سازمانی در  

 ( 1385)شفيعی،.خدمت منافع فردي و شخصی قرار گيرد، یك پدیده منفی تلقی خواهد شد

کردهتعریف تاکيد  جنبه خاصی  بر  یك  هر  که  است  ارائه شده  قدرت  از  متعددي  داراي هاي  مفهوم،  در  تعاریف  این  ولی  اند. 

توان قدرت را توانایی بالقوه  توان از ترکيب آنها به تعریفی قابل قبول دست یافت. به این ترتيب میهایی هستند که میشباهت

یك نفر و یا یك گروه براي نفوذ در فرد یا گروه دیگر تعریف کرد. به بيان دیگر، ممکن است ما توانایی نفوذ در دیگران را داشته 

باشيم، ليکن در عمل از این نفوذ استفاده نکنيم. در نهایت در این تعریف از کلمه نفوذ به عنوان مکانيسمی براي اثرگذاري بر 

را متقاعد کند که عقيده بتواند دیگري  اگر شخصی  استفاده شده است.  یا چند موضوع تغيير دهد،  دیگران  را درباره یك  اش 

رفتاري را انجام دهد و یا از انجام آن خودداري کند و به محيط پيرامون خود به شکلی خاص بنگرد، در حقيقت نفوذ تحقق 

 .کار گرفته شده استبه "قدرت" یافته و 

 

 پيشينه تحقيق 

کشتيرانی با نقش ميانجی  ( در پژوهشی با عنوان اثير قابليت هاي بازاریابی بر عملکرد شرکت هاي  1397جعفري و خدایاري)

جهت گيري بازار، استراتژي بازاریابی و قدرت سازمانی انجام دادند، نتایج نشانگر آن بود که جهت گيري بازار داراي اثر تعدیل 

کنده در رابطه مستقيم بين قابليت هاي بازاریابی و عملکرد شرکت می باشد. قدرت سازمانی داراي اثر تعدیل کننده در رابطه 

مستقيم بين قابليت هاي بازاریابی و عملکر شرکت می باشد. استراتژي بازاریابی داراي اثر تعدیل کننده در رابطه مستقيم بين  

قابليت هاي بازاریابی و عملکرد شرکت می باشد ویژگی هاي شرکت داراي اثر تعدیل کنده در رابطه مستقيم بين قابليت هاي  

 .بازاریابی و عملکرد شرکت می باشد

( در پژوهشی با عنوان تاثير منابع انسانی و قدرت سازمانی نيروي انسانی بر بهبود بهره وري و کارایی در 1396مودي و بهاري)

سازمان ها )مطالعه موردي: کميته امداد امام خمينی )ره( شهرستان زاهدان( انجام دادند، نتایج حاصل از بررسی محقق نشان 

داد که نيروي انسانی از اهميت فوق العاده ایی در سازمان ها برخوردار است و بدون وجود منابع انسانی کارآمد نمی توان به 

بهره وري و کارایی مناسب در سازمان ها اميد داشت و پيشنهاد گردید مدیران می توانند با تمرکز به نيروي انسانی کارآمد به  

 .عنوان قدرت سازمانی موثر نسبت به ارتقاء عملکرد کلی سازمان و رسيدن به اهداف از پيش تعيين شده گام بردارند

 

 روش تحقيق

)غير   ازنوع  هدف  اساس  بر  حاضر  پژوهش توصيفی  تحقيقات  نوع  از  ها  داده  آوري  گرد  نحوه  بر حسب  و  کاربردي  تحقيقات 

متغير مستقل و   دومتغير است ،مقياس براي هر    دوپيمایشی است. از آنجا هدف تعيين ميزان هماهنگی تغييرات    آزمایشی( و

 (. 1386)سرمد ، وابسته از نوع فاصله اي و براي متغيرهاي زمينه اي از نوع ترتيبی است 

 

 جامعه و نمونه آماري تحقيق 

را تحقيق  آماري  می  نفر   650  جامعه  تشکيل  بوشهر  استان  ابتدایی  مقطع  مدارس  معلمان  و  مدیران  روش   دهد. از  براساس 

 . نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند  241گيري تصادفی ساده و با استفاده از فرمول کوکران تعداد نمونه 
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 ابزارهاي جمع آوري اطلاعات 

 استاندار است. که مشخصات هر یك در زیر گزارش شده است. ابزار اصلی این تحقيق پرسشنامه

 پرسشنامه قدرت مدیران  الف(  

پرسشنامه   از  مدیران  قدرت  )براي سنجش  شرایخيم  و  هينکين  قدرت  است.  1989منابع  استفاده شده  قالب پرسشنامه  (  در 

 د. طيف پنج درجه اي ليکرت )از خيلی موافق تا خيلی مخالف( مورد سنجش قرار می ده 

 ب( پرسشنامه مقاومت در برابر تغيير 

بررسی مقاومت کارکنان در  براي سنجش مقاومت در برابر تغيير نيز از پرسشنامه استاندارد استفاده می شود. این پرسشنامه به  

ميزان مقاومت کارکنان و معلمان در برابر    رفتاري، هيجانی و شناختیگویه و سه بعد    13می پردازد که در قالب    برابر تغيير

 تغيير در سازمان را اندازه می گيرد.  

 

 روش تجزیه و تحليل اطلاعات 

براي   پاسخ  و  پژوهشی  اهداف  به  منظور دستيابی  براي فرضيهبه  استفاده شد.  استنباطی  و  توصيفی  آمار  نوع شاخص  دو  از   ،

معيار   انحراف  و  واریانس  ميانگين،  نظير  توصيفی  آمار  هاي  شاخص  از  ها  داده  ضریب توصيف  از  استفاده  با   . شد  استفاده 

همبستگی پيرسون رابطه ميان متغيرهاي مورد نظر تجزیه و تحليل شد و در بخش دیگر تحليل ها، براي نشان دادن چگونگی 

از نرم    بين متغيرها  ارتباط از تحليل رگرسيون چندگانه به روش همزمان استفاده شد. همه ي تجزیه و تحليل ها با استفاده 

 انجام شد.  22ورژن  1اس پی اس اسافزار 

 

 یافته هاي آماري 

 بررسی پيش فرض هاي آماري 

ها بر اساس متغير مورد بررسی هاي آماري پارامتریك، نرمال بودن توزیع دادههاي اساسی براي انتخاب آزمون شرطیکی از پيش

نرمال بودن عاملمی ابتدا جهت بررسی  این رویکرد  با  اسمينرف تكباشد.  آزمون کلموگروف ـ  از  استفاده شد. در  نمونه ها  اي 

ها و فرض خلاف بيانگر غيرنرمال بودن آن اي، فرض صفر بيانگر نرمال بودن توزیع دادهنمونه آزمون کلموگروف ـ اسمينرف تك

بود. لذا فرض نرمال    0.05اجتماعی و فرهنگی ، بيشتر از    ، مقادیر سطح معناداري عامل(1)است. بر اساس نتایج جدول شماره  

ها رد گردید. بنابراین با توجه به نرمال بودن توزیع  ها را تایيد و فرض خلاف مبنی بر غيرنرمال توزیع دادهبودن توزیع عامل

 شود.  هاي پارامتریك استفاده میهاي بعدي از آزمون ها، در تحليلداده

 

 

 

 
1 . Spss 
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 هااي براي تعيين نرمال بودن عاملنمونهآزمون كلموگروف ـ اسميرنوف تك :1جدول  

 ابعاد 

 شاخص

 قدرت

 پاداش 

 241 تعداد 

 پارامترهاي 

 نرمال

 3.73 ميانگين 

 .927 انحراف معيار

 1.02 اسمينرف  -مقادیرکلموگروف

 .108 سطح معناداري )دو دامنه( 

 

 

 

 تحليل فرضيه

بين   تحقيقفرضيه   مد  :  پاداش  ابتدایی شهر   یرانقدرت  مقطع  مدارس  معلمان  بين  در  تغيير  برابر  در  مقاومت  با 

 بوشهر رابطه وجود دارد.

بين دو متغير   پيرسون نشان داد که  آزمون همبستگی  اساس  بر  پژوهش  این فرضيه  براي  آمده    پاداش قدرت  نتایج به دست 

  پاداش قدرت  (، بدین صورت که با افزایش  -=304/0Rرابطه منفی و معنی داري وجود دارد)مقاومت در برابر تغيير  و    یرانمد

مقاومت در برابر تغيير ميزان    یرانمد   پاداشقدرت  یابد. و بر عکس با کاهش  کاهش می  مقاومت در برابر تغييرميزان    یرانمد

از این است که حدود  ≥05/0Pافزایش می یابد) از واریانس    10/0(. ضریب تبيين محاسبه شده نيز حاکی  مقاومت در  درصد 

 قابل تبيين و پيش بينی است. یرانمد  پاداشقدرت توسط برابر تغيير 

 با مقاومت در برابر تغيير   یران مدپاداش  قدرت    :2جدول  

 وابسته 

 

 مستقل

 ضریب تبيين  مقاومت در برابر تغيير 

 098/0 -/.304 ضریب همبستگی یران مد  پاداشقدرت  

 .000 سطح معنی داري 

 241 تعداد
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 نتيجه گيري 

 یرانمد   پاداش قدرت  نتایج به دست آمده براي فرضيه پژوهش بر اساس آزمون همبستگی پيرسون نشان داد که بين دو متغير  

ميزان    یرانمد   پاداشقدرت  (، بدین صورت که با افزایش  304/0رابطه منفی و معنی داري وجود دارد)مقاومت در برابر تغيير  و  

برابر تغيير این است که حدود  کاهش می  مقاومت در  از  نيز حاکی  تبيين محاسبه شده  از واریانس    10/0یابد. ضریب  درصد 

مودي و  قابل تبيين و پيش بينی است. نتایج به دست آمده با پژوهش هاي    یرانمد  پاداشقدرت  توسط  مقاومت در برابر تغيير  

 همسو می باشد.  (1395موسوي و همکاران)، (1395طوسی)، (1396بهاري)

  با   کارکنان هایی که براي  بر پاداش  مدیرقدرت پاداش، برحسب درجه کنترل  در تبيين نتایج به دست آمده می توان گفت که  

باشند.  هاي سازمانی حقوق، ارتقا و واگذاري مأموریت میترین پاداششود. به عنوان مثال، معروفباشند، سنجيده میارزش می 

اظهار نظر کند و در واگذاري شغل،   آنها  ارتقاي  باشد، در مورد  بر حقوق دریافتی کارکنانش کنترل داشته  بتواند  اگر مدیري 

است برخوردار  بالایی  پاداش  از قدرت  باشد،  توجهی  قابل  نظر  داراي  و  رأي  ، چنين قدرتی در مدیران سبب همگامی  صاحب 

مثبت  رفتار  عنوان یك  به  دراز مدت  تواند در  امر می  این  بيشتر می شود،  پاداش  دریافت  بيشتر در جهت  و تلاش  کارکنان 

 سازمانی جلوه کند و مقاومت در برابر تغيير را کاهش دهد. 

 

 داتپيشنها

پيشنهاد می شود، مدیران جهت اجراي بهتر تغييرات سازمانی به سبك هاي قدرت و مدیریت مبتنی بر تخصص و مرجعيت 

 استفاده کنند. 

پيشنهاد می شود، جهت کاهش مقاومت در برابر تغيير مدیران قدرت پاداش بيشتري را در نظر بگيرند و از این طریق کارکنان  

 را تسویق به تغيير کنند. 

ها پيش از نهایی شدن برنامه طرح  ها یا ماهتغيير نيازمند طراحی و اجراي یك طرح اقناعی مؤثر است که اجراي آن باید هفته

   د و برنامه ریزي آن صورت بگيرد.آغاز شوتغيير 

به علت نقل و انتقالات در مدارس و جابجایی مدیران، ضروري است که مدیران تجربيات و دانش خود را به صورت دیدگاه قابل  

  به افراد دیگر آموزش دهند. یاددهی درآورند و
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مطالعات جامعه  (، قدرت سازمانی کارگران ایرانی در سال هاي پس از انقلاب،  1395اباذري، یوسف.، خيرالهی، عليرضا،) −

 . 539تا  515، صص  2، شماره23شناسی، دوره

تاثير قابليت هاي بازاریابی بر عملکرد شرکت هاي کشتيرانی با نقش  (،  1397، )خدایاري، زینب و فرانك    .،محمد،جعفري −
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شهربانو   − فصلنامه    ،(1389)،صفري،  مدارس.  دبيران  دیدگاه  از  سازمانی  جو  با  آن  رابطه  و  مدیران  قدرت  منابع  بررسی 

 . 48-41 ( 3)1هاي روانشناسی صنعتيسازمانی، تازه

( پيش بينی مقاومت در برابر تغيير بر اساس ویژگی هاي شخصيتی دبيران 1395فهيم دوین، حسن؛ اسدالهی، احسان) −

 . 62تا   55، صص 18تربيت بدنی، شماره
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