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 چکیده

های صنعتی و زیربنایی در کشورهای های اخیر، نقش روز افزونی در اجرای پروژهالانتقال در س وبرداری بهره ،رویکرد ساخت

موجب استقبال  BOT موفقیت نسبی و گسترش جهانی روشدر این میان  .توسعه یافته و در حال توسعه پیدا کرده است

تجارب حاضر نشان  .ارندیا به تکنولوژی روز دسترسی ند چشمگیر کشورهایی شده است که دچار کمبود منابع هستند و

بنابراین با توجه به  انتظار موفقیت را داشت. وای را با هر شرایطی با این روش اجرا کرد توان هر پروژهدهد که لزوماً نمیمی

پراخته شود. بدین منظور  BOTهای تعیین معیارهای موفقیت برای قرارداد بهدراین مقاله سعی شده است اهمیت این موضوع، 

گیری به صورت هدفمند بوده و از میان جامعه آماری دآوری اطلاعات از ابزار پرسشنامه استفاده شده است. شیوه نمونهجهت گر

اند. تجزیه و نفر برای پاسخگویی به سوالات انتخاب شده 58های شهر کرج(، تعداد )مدیران و کارشناسان خبره شهرداری

استیودنت، فریدمن و همبستگی( است. نتایج حاصل  –آماری استنباطی )آزمون تی های ها نیز با استفاده از روشتحلیل یافته

)عوامل  BOTهای های استخراج شده موثر بر موفقیت پروژهدهد که تمامی مولفهاستیودنت( نشان می –ها )آزمون تی از یافته

درصد معنادار است.  1در سطح معناداری مالی، انتخاب پروژه مناسب، عوامل مدیریتی، نقش دولت و عوامل انسانی(  –فنی 

های دهد که تمامی زیرمولفههمچنین نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل نتایج با استفاده از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان می

نتایج ها برقرار بوده است. در نهایت نیز سازنده عوامل دارای ارتباط مثبت بوده و درجه همبستگی متوسط تا قوی بین زیرمولفه

به ترتیب  BOTهای های موثر بر موفقیت پروژهای فریدمن نشان داد درجه اهمیت هریک از مولفهبه دست آمده از آزمون رتبه

 ست.ت و عوامل انسانی امالی، انتخاب پروژه مناسب، عوامل مدیریتی، نقش دول –شامل عوامل فنی 

 ، پروژهیلوژ، تکنو BOT   ،ینالمللیب یقرارداد هاهای کلیدی: واژه
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 مقدمه -1

های حقوقی جدیدی ها را بر آن داشته است که متناسب با تحولات روزمره، نهادها و قالبنیازهای جهانی جدید کشورها، دولت

تاسیس کنند تا به هدف اصلی خود که همانا نظم بخشیدن به روابط افراد اجتماع و عدالت است، نزدیک شوند. این گرایش در 

تر بوده و نمایان شدن قراردادهای ها و طبیعت خاص حوزه مزبور، شدیدتر و علنیالمللی با توجه به ویژگیصه تجارت بینعر

شود. در بسیاری از این قراردادها، دو شخص حقیقی از دو کشور مختلف با های آن محسوب میتجاری جدید، یکی از جلوه

های دولتی در این عرصه از جمله در مناطق آزاد روزه حضور فعال دولت و سازمانکنند اما امیکدیگر رابطه حقوقی برقرار می

های زیربنایی و هایی که نیازمند انجام پروژهشود. در بیشتر موارد، دولتتجاری و صنعتی و مناطق ویژه اقتصادی مشاهده می

های خارجی و جلب سرمایه کوشند که بااند میبهرهبوده اما از سرمایه، تخصص و دانش فنی کافی برای اجرای آن بی عمرانی

در مقابل، با حفظ حق  موردنیاز استفاده کرده و هایبرداری طرححتی داخلی، از دانش فنی و سرمایه خارجیان در بهره

(. 1395نظارت خود بر فعالیت بخش خصوصی داخلی و خارجی پس از مدتی صاحب طرح شوند )نیکخواه سرنقی و همکاران، 

های پذیرفته برداری و انتقال به عنوان یکی از روشعات نشان داده است در این دسته از کشورها قراردادهای ساخت، بهرهمطال

های زیربنایی در سطح جهان شناخته شده است )پورعلی و همکاران، شده جهت مشارکت بخش خصوصی در توسعه پروژه

گذاری در را به عنوان یک روش مناسب برای سرمایه (BOTانتقال )برداری و ها روش ساخت، بهره(. در واقع دولت1395

 (.2017، 1گیرند )اورزس و همکارانباشد در نظر میهای زیربنایی که به شدت نیاز جامعه میساخت پروژه

دادهای قرار فقیتدر مو با توجه به اهمیت این قراردادها، در این میان آنچه مهم است این است که عوامل و فاکتورهای مختلفی

 BOT ادهای باشند. بدون تردید شناسایی و ارزیابی عوامل و فاکتورهای موثر بر موفقیت قراردتاثیرگذار میBOT و اولویت-

شده خود برساند، قش دارند را به منافع و سود پیش بینیپروژه ن های پروژه که در فرایند انجامتواند تمامی طرفبندی آنها می

گردد می خوردن تعادل و در نتیجه به خطر افتادن کل پروژه صورت عدم منفعت یک طرف موجب بهمچراکه در غیر این

امل دهندگان را شمکننده نهایی و واکننده، دولت، مصرف(. این عوامل طیف وسیعی از پشتیبانی1395)پورعلی و همکاران، 

اشته باشد، دکشور  هایتجانبه زیرساخنند در توسعه همهتواشود. بنابراین با توجه به نقش موثری که این قراردادها میمی

ر مرحله اول، ابتدا داست. بدین منظور  BOT بندی عوامل موثر در موفقیت قراردادهایمسئله تحقیق حاضر، شناسایی و اولویت

 BOTی ردادهابا استفاده از مرور ادبیات نظری تحقیق )چارچوب نظری تحقیق( به شناسایی عوامل موثر بر موفقیت قرا

ی همچون ستنباطاهای آمارهای پرداخته و سپس در مرحله بعد، جهت ارزیابی و اولویت بندی عوامل شناسایی شده از آزمون

 شود.های همبستگی استفاده میاستیودنت، فریدمن و آزمون –آزمون تی 

 

 

 ادبیات موضوعی تحقیق -2

فهومی های م. در بخش اول مروری بر مبای نظری و چارچوبادبیات موضوعی تحقیق در دو بخش سازماندهی شده است

یق ینه تحقگیرد. در بخش بعدی نیز پیشینه تحقیق شامل مطالعات خارجی و داخلی صورت گرفته در زمتحقیق صورت می

 شود.ارائه می

 

 

 

 

                                                             
1 Orzes et al, 2017 
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 ری تحقیقمبانی نظ -2-1

 (BOT)  برداری و واگذاریساخت، بهرهرارداد ق -1 -2-1

برداری و واگذاری های تامین مالی بسیار گسترده و مورد پذیرش بخش خصوصی و دولتی، قرارداد ساخت، بهرهیکی از شیوه

(B.O.T)2  .راردادهای ساخت، بهرهقاست( برداری و واگذاریBOTیکی از روش )های اخیر در جهت هایی است که در سال

نولوژی پیشرفته مورد توجه کشورهای در حال توسعه قرار های خارجی و دسترسی به تکآزادسازی اقتصادی، جلب سرمایه

قادر نیست و یا  یا که بخش دولتی ریزی شده استاساس پایه بر این BOT (. در واقع2017)اورزس و همکاران،  گرفته است

بخش دولتی اجرا  آن را توسط وتمایل ندارد منابع مالی لازم جهت اجرای یک طرح اقتصادی و یا یک پروژه زیربنایی را تأمین 

دهد که می را امکان ها این اجازه وبه دولت (BOTبرداری و واگذاری )راردادهای ساخت، بهره. قبرداری قرار دهدو مورد بهره

. در دنهای زبربنایی سوق دههای بخش خصوصی داخلی و خارجی را به سمت پروژهو توانایی ید منابع مالی، مدیریتنبتوان

مندی های خارجی، دسترسی به تکنولوژی پیشرفته و دانش فنی و بهرههت آزادسازی اقتصادی، جلب سرمایهدر جهمین راستا، 

 قرارگرفته است.  نیز از مدیریت کارآمد، قراردادهای بی.او.تی مورد توجه دولت ایران

اید بر میگنجد و بعقود معین نای از قراردادهای متنوع دانست و این قرارداد در تعریف را باید مجموعه  BOTهایراردادق

وض ست وعوض ومعاین قرارداد دارای چهره معاوضی ا بنا بر اصل آزادی اراده تفسیر گردد، قانون مدنی و 10اساس ماده 

 یستم عبارتند از:سعناصر پایه این  (.1390لطیفی رستمی و همکاران، ) قرارداد طی یک سیستم غیر مستقیم ارزیابی میگردد

 گیرد.گذار بخش خصوصی صورت می، که با تامین بودجه از طرف سرمایه3ها یا خدمات عمومیاحداث پروژه -

 .گیرد. این شرکت نیز از بخش خصوصی استاندازی پروژه انجام می، که از طرف شرکت مدیریت و راه4اندازیراه -

آن در مرحله پایانی به طرف  گذار از طریق واگذاری پروژه یا خدمات، که تعهدی متکی به سرمایه5انتقال مالکیت -

 (. 2016، 6اداری قرارداد بدون هیچ دریافتی و در شرایطی مطلوب است )رامبو ولوکاس

برداری پروژه به مدت معین توسط شرکتی مشخص انجام شده و انتقال طرح به کارفرما پس از در این روش، ساخت و بهره

 20گذاری پیمانکار معمولا گردد. سرمایهاب با پیمانکار محقق میگذشت مدت زمان معین و پس از کسب درآمد و تسویه حس

گردد. این قراردادها، معمولا با تشکیل کنسرسیوم، شرکت یا ها استقراض میدرصد پروژه بوده و مابقی آن از بانک 30تا 

برداری پایان پروژه ساخت و بهره کنندگان مالی( برای ایجاد پروژه همراه است. مرحلهمشارکت خاص )پیمانکار، کارفرما و تامین

رسد. نگهداری پروژه تا تاریخ واگذاری با پیمانکار و تحت نظارت کنسرسیوم و واگذاری، با واگذاری پروژه به کارفرما به اتمام می

. اما نکته قابل ذکر برداری از پروژه را ادامه دهدگردد تا کارفرما بتواند از نگهداری مطلوب پروژه اطمینان یافته و بهرهانجام می

های زیادی را به همراه توانند ایجاد کنند، ریسکها میهایی که اینگونه پروژهبا تمام فرصت BOTهای این است که پروژه

شود گاه این روش، تبدیل به تهدید شود. حضور عوامل مختلف در روند پروژه و تاثیرپذیری شدید پروژه به دارند که موجب می

 BOTبرداری پروژه در دهد. پیچیدگی و مدت طولانی بهرههای فراوانی را به آن میلی در این روش، پیچیدگیعوامل کلان م

های انجام پروژه وجود ندارد. ها و مخاطرات زیادی همراه باشند که در دیگر سیستمها با ریسکشود که اینگونه پروژهموجب می

                                                             
2 Build, Operate & Transfer (BOT) 

3 Build 

4 Operate 

5 Transfer 

6 Rambo and Lucas, 2016 
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برداری و انتقال به صورت ( روش ساخت، بهره1دهد. در نمودار )دار میهش BOTتمامی این موارد به ما در انتخاب روش 

 شمایی کلی نشان داده شده است.

ه ب ی کشورهابرم برامیک نیاز  کشور های زیربناییگذاری هنگفت در طرحسرمایه بنابراین همانطور که بیان شد از آنجایی که

یکی از  ،أمین کنندتها را یستند سرمایه لازم برای تأمین مالی این پروژهها قادر ندولت و در حال توسعه است ویژه در کشورهای

خش خصوصی امکان باست. این روش به  های نو در حل این معضل استفاده از قراردادهای ساخت، بهره برداری و انتقالایده

 . ایی شودهای زیربنطرح دهد تا در پروژه های زیربنایی و عمومی مشارکت کند، بدون این که برای همیشه مالکمی

 

 

 (B.O.Tبرداری و انتقال )روش ساخت، بهره (:1نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1390لطیفی رستمی و همکاران، منبع: )

 

 

 BOTهای روش اجرای پروژه -2-1-2

ری و انتقال بردااجرای پروژه ساخت، بهره باشد. در این بخش مروری بر روشمرحله جهت اجرا می 6دارای  BOTهای پروژه

 صورت گرفته است.

 شناسایی پیمانکار -1

 مذاکره / مناقصه -2

 توسعه -3

 کارفرما

دهندهوام مشاور فنی  شرکت صاحب امتیاز 

1پیمانکار  2پیمانکار   3پیمانکار    

 انتخاب و تعریف پروژه

های صاحب رکتش انتخاب

 امتیاز
 مدیریت مسائل زیست محیطی

 نظارت / اجرای پروژه

 مهندسی

 تدارکات / ساخت

برداریبهره  
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 اجرا -4

 برداری، تعمیر و نگهداریبهره -5

 (.1393واگذاری )نجفی،  -6

 شناسایی -1

بایست مورد توجه باشد. در این مرحله مطالعات امکان سنجی ها شناسایی پروژه به عنوان گام اول میهمانند سایر طرح

نیازها و منافع های اقتصادی، مالی و فنی با توجه به اوضاع اقتصادی و سیاسی انجام شده و الزامات، پشرسیمقدماتی شامل بر

ای در ستاد گردد. این مرحله نیازمند استفاده از یک تیم و گروه حرفهمشخص می  BOT  حاصله از اجرای طرح به روش

 باشد.ای ضروری میورهبکارگیری خدمات مشا  باشد. در غیر اینصورتکارفرما می

 مناقصه / مذاکره  -2

ای مابین نامهگذار واجد الشرایط واگذار نمود، با انجام مذاکرات تفاهممذاکره: چنانچه پروژه را بتوان بصورت مستقیم به سرمایه

ه زمان کمتری گردد. این روش نسبت به به روش مناقصطرفین به امضاء رسیده و موافقت نامه خرید محصول نیز منعقد می

 گردد.جویی میها نیز صرفهنیاز داشته و در هزینه

 شود: مناقصه: در روش انجام مناقصه مراحل فرعی زیر اجراء می

 آمادگی کارفرما برای مناقصه  -

 آمادگی سرمایه گذاران برای مناقصه  -

 انتخاب برنده مناقصه  -

 

 توسعه  -3 

گذاران جهت شکل دادن ساختار شرکت پروژه نامه مابین سرمایهه، تنظیم موافقتدر این مرحله و پس از امضاء موافقتنامه پروژ

شود. موافقت نامه تامین مالی، عقد پیمان با پیمانکاران و کسب انجام شده و مشارکت سهام برای تحقق پروژه مشخص می

 رسد.تعهدات و سایر امور ذیربط نیز به انجام می

        اجراء -4

ها و تهیه ت و سازها، نصب و راه اندازی پروژه انجام شده و در صورت موفقیت در آزمایشات، آموزشدراین مرحله ساخ

 شود.فاز بعدی آغاز می  برداری و کسب مجوزهاهای بهرهدستورالعمل

 بهره برداری و نگهداری  -5 

های رداری با انجام بازرسیرما در طول بهره اندازی پروژه، کارفگردد. پس از راهاین مرحله طولانی ترین دوره پروژه محسوب می

ها، اعمال نظارت نموده و بر انتقال تکنولوژی از شرکت پروژه )یا پیمانکار( آموزش نیروی کار، ایمنی ای و دریافت گزارشدوره

 نماید.عمومی و حفظ شرایط زیست محیطی توجه و دقت لازم را ابراز می

 واگذاری  -6 

بایست به صورت رسد. نگهداری پروژه تا تاریخ واگذاری میبا واگذاری طرح به کارفرما به انتها می  BOTمرحله پایان پروژه 

های تعمیرات و کارکرد مناسب نامهبرداری از پروژه را ادامه دهد. در این مرحله صدور ضمانتمناسب بوده تا کارفرما بتواند بهره

 ان منبع(. بایست ملحوظ گردد )همتجهیزات و تأسیسات می

 

  BOTهای درگیر در پروژه هایعوامل و بخش -2-1-3

 .های مختلفی درگیرندها عوامل و بخشدر اجرای این نوع پروژه
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 ذاری از آنگوژه و مناقصهبخش دولتی اولین و مهمترین عضو پیکره این گونه قراردادهاست و تفکر ایجاد پر: بخش دولتی -1

 .آغاز می گردد

سهم  ستند که باهان بین المللی ها و پیمانکارای از سرمایه گذاران، بانکمجموعه حامی مالی پروژه معمولاً :حامیان مالی -2

نچر و وها که در اشکال مختلف کنسرسیوم جوینت این مجموعه های سودده برای اجرا هستند.مشخص به دنبال یافتن پروژه

 .دهندنهادات خود را ارئه میالمللی پیشبین مناقصات به پاسخ در دارند وجود …

 هایپروژه  اختسامین کالا و امروزه در قالب قرادادهای عمومی به طراحی، ت پیمانکار ساخت: عامل دیگری است که معمولاً -3

حامیان ز یز جزئی ایمانکاران نهای اقتصادی دنیا، امروزه در بسیاری موارد خود این پبا تغییر قالب بنگاه نمایند.می اقدام کلان

 .کنندیصیب خود منا نیز رمالی پروژه بوده و علاوه بر استفاده از مزایای پیمانکاری، شانس برخورداری از بخشی از سود پروژه 

نند د اگرچه ماپیوندنپروژه می این دسته از پیمانکاران هم در مرحله بعد از ساخت به رداری و تعمیرات:پیمانکاران بهره  -4

 .توانند در تامین مالی نیز سهیم باشندمورد پیش گفته می

-کنندگان خدمات، بیمهتامین مهندسین طراح، سازندگان قطعات و کالاها، علاوه بر موارد قبلی مشاورین، :سایر ارکان پروژه -5

 دها دخیل هستنگزاران، پیمانکاران فرعی و همه کسانی که به نوعی متاثر از پروژه هستند در موفقیت و شکست پروژه

 .(2011، 7)کاشف

 سهم از مزمانه گیریبهره به منظور که است پروژه شرکت نام با منظوره تک یک شرکت با BOT هایپروژه ساختار محوریت

قراردادهای  مالی امینت برای پروژهها این است. تاسیس شده سرمایه بازار در موجود منابع از استقراض پروژه و بانیان آورده

 پس طرح یک سعهتو برای باشد کهمی مشخص هایدوره طی خصوصی یک کنسرسیوم به امتیاز ارائه ازای در دولتی هایپروژه

 دولت طرح به امتیاز رهدو پایان در و کنندمی کسب خود درآمد برای عنوان به را مازادی طرح منافع از مرحله ساخت، انجام از

 دهد.می شانن را پروژه درگیر در هایبخش روابط و  BOT پروژه یک ( ساختار2شود. نمودار )می منتقل میزبان کشور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
7 Kashef, 2011 
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 BOTساختار سازمانی پروژه  (:2نمودار )

 

 1394: نوری و همکاران، منبع

 BOTهای ر موفقیت پروژهبعوامل موثر  -2-1-4

اسایی و کنترل نمایند تا موفقیت ها باید آنها را شنعواملی هستند که مدیران پروژه 8(CSFs) عوامل حیاتی موفقیت پروژه

شناسایی عوامل  ، لذاهای زیربنایی کشورطولانی اجرای پروژه با توجه به حجم سرمایه درگیر و زمان نسبتاً .پروژه تضمین شود

تی ادبیات و پیشینه موضوع عوامل حیا ربراساس مرو بخشاین  در .ها از اهمیت بالایی برخوردار استحیاتی موفقیت این پروژه

-های زیربنایی شناسایی و اولویتعوامل حیاتی موفقیت پروژه BOTهای از جمله پروژه های زیربنایی شناساییموفقیت پروژه

 ( است.1این عوامل به شرح جدول ) .گردندبندی می

 BOT هایعوامل موثر بر موفقیت پروژه(: 1جدول )

 در دسترس بودن بازارهای مالی وضعیت سیاسی پایدار

 مقررات قانونی مطلوب های مناسبسایی پروژهشنا

 مدتدوره امتیاز کوتاه مدیریت مطلوب پروژه

 ایتیم کاری چند ملیتی و چند رشته روابط مطلوب با دولت

 کارکنان محلی آموزش دیده تخصیص ریسک قابل قبول

 انتقال تکنولوژی حمایت دولت

                                                             
8 Critical Success Factors 
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 حمایت اجتماعی  تامین مالی مناسب

 با بخش دولتی BOTهای تجربه پروژه و نظارت کنترل کیفیت

 انتخاب شرکاء کنسرسیوم امنیت عمومی

 2015: شارافودین و آلموتایری، منبع

 پیشینه تحقیق -2-2

-شود. پیشینه شامل مطالعات داخلی و خارجی صورت یافته در زمینه موضوع تحقیق میدر این بخش پیشینه تحقیق ارائه می

 ین مطالعات صورت یافته به شرح زیر است.باشد. برخی از مهمتر

 برداری، ساخت، بهره قراردادهای موفقیت بر موثر عوامل بندی اولویت و ای به شناسایی( در مقاله1395پورعلی و همکاران )

 دهگردی محسوب کاربردی تحقیقات جزء هدف نظر از تحقیق اند. اینمازندران پرداخته استان مخابرات در شرکت BOTانتقال 

 مدیران، و پیمانکاران از عبارت حاضر تحقیق آماری جامعه و باشدمی پیمایشی -تحقیق توصیفی یک نیز تحقیق روش نظر و از

 و ایکتابخانه هاداده گردآوری هایروش است. نفر 30 تعداد که باشدمی مازندران استان مخابرات مالی و فنی حوزه کارشناسان

اساتید  نظر از آن روائی برای که شد تهیه بعد 8 در سوال 54 بر مشتمل ایپرسشنامه نظری نیمبا اساس بر که میدانی بوده

قرارداد با  درصد، چارچوب 45/99با  ریسک مناسب است که تسهیم آن از حاکی آمده بدست گردیده است. نتایج استفاده

تاثیرگذار  BOTدرصد در موفقیت پروژه  13/97با  فنی ، راه2/98دولت  درصد، نقش 7/98با  مالی درصد، پیشنهاد 40/99

 است.

 و تجاری آزاد مناطق واگذاری در و برداریبهره ساخت، قراردادهای ای به بررسی( در مطالعه1395سرنقی و همکاران ) نیکخواه

 موفقیت ایدهد براند. نتایج حاصل از مطالعات آنان که به روش توصیفی صورت گرفته است نشان میایران پرداخته صنعتی

 قراردادها نوع این نماید، فراهم گذار خصوصیسرمایه برای را اقتصادی و سیاسی حقوقی، بستر باید پذیرسرمایه دولت روش این

 جهت مهم روش یک عنوان به تواندمی ایران اقتصادی مناطق ویژه و صنعتی و تجاری آزاد مناطق خاص موقعیت لحاظ به

 بگیرد. قرار استفاده مورد مناطق آن در غیره و اشتغالزایی و پیشرفته به تکنولوژی سیدستر و خارجی هایسرمایه جذب

 اند. پرداخته BOTنیروگاهی  هایپروژه در مالی ارزیابی و ریسک ای به بررسی تحلیل(، در مقاله1395نوری و همکاران )

 این است. شده استفاده پروژه هایریسک رزیابیا برای مونتکارلو سازیشبیه ریسک و معرض در ارزش روش از تحقیق این در

 واقعیت این گویای سازیشبیه از حاصل نتایج شده، سازی پیاده مپنا شرکت حرارتی های نیروگاهیپروژه از یکی روی بر مدل

منفی  ریسک بطوریکه شوند.می متحمل دهندگانوام به نسبت را بیشتری ریسک گذارانسرمایه نیروگاهی، در پروژه که است

-درصد می 65/8و  2/1 مقدار از بدهی خدمات پوشش نرخ شدن کمتر ریسک و درصد 41/13 پروژه خالص فعلی ارزش شدن

 باشد.
 

 مورد را BOTهای پروژه موفقیت معیارهای BOT هایپروژه موفقیت معیارهای عنوان با تحقیقی ( در1384) خزایی و افشار

 و خصوصی بخش دولت، که است موفق زمانی  BOT قرارداد با پروژه یک ند کهرسید نتایج این به و داده قرار بررسی

 پیشنهاد کنسرسیوم، شرکای مناسب، پروژه انتخاب آنان نظر از موفقیت عوامل و برسند خود انتظار مورد منافع به مشتریان

  .اشدبمی ریسک تسهیم مناسب قرارداد، چهارچوب دولت، نقش مناقصه، روند فنی، حل راه مالی،

کنیا در  PVآهن ای تحت عنوان فاکتورهای اقتصادی )کلان( موثر بر تامین مالی پروژه راه( در مطالعه2016رامبو و لوکاس )

دهد به ترتیب مذکور پرداخته است. نتایج نشان می به بررسی عوامل کلان اقتصادی بر تامین مالی پروژه BOTقالب پروژه 

و بار مالیاتی با میانگین  53/2، نسبت بدهی با میانگین رتبه 64/2، نرخ بهره با میانگین رتبه 68/2نرخ تورم با میانگین رتبه 

 موثر بوده است. BOTدر تامین مالی پروژه تحت قالب قراردادهای  16/2رتبه 
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ر کویت د BOTهای ای به بررسی و شناسایی فاکتورهای حیاتی موفقیت پروژه( در مقاله2015شارافودین و همکاران )

-ن میه است نشاهم آمد های همبستگی و ابزار پرسشنامه گردپرداختند. نتایج حاصل از مطالعات آنان که با استفاده از آزمون

یی لی، شناسادان محدهد برخی فاکتورها از حمله شرایط سیاسی پایدار، انتقال تکنولوژی، تخصیص منابع مالی، آموزش کارمن

کویت  نین دولتیو معاو فاکتورهای موفقیت پروژه هستند. جامعه آماری تحقیق نیز برخی از مقاماتمناسب پروژه و ... از جمله 

 بود.

 احداث پروژه ریگذاو سرمایه مالی ارزیابی به ریسک معرض در خالص ارزش فعلی روش از استفاده با (2012گاش ) و باکوی

 پروژه را مالی نتامی ریسک ریسک، معرض در و ارزش کارلو تمون سازی شبیه استفاده با تحقیق در این اند.پرداخته جاده

-تصمیم برای یسکر در معرض خالص فعلی ارزش روش از استفاده که دهدنشان می تحقیق نتایج اند.داده قرار مطالعه مورد

 باشد.می سنتی یاهروش از ترمناسب گذاریو سرمایه ریسک ارزیابی برای محور پروژه مالی با تامین هایپروژه در گیری

ورد بحث و مهای فرودگاهی را در پروژه  BOTهای ( در رساله دکتری خود برخی عوامل موفقیت در پروژه2011کاشف )

.. . وهیئت رئیسه  های وی که از طریق مصاحبه با برخی کارشناسان، مدیران،بررسی قرار داده است. نتایج حاصل از یافته

دهد که می اند صورت گرفت، نشانمتخصص بوده BOTو نقل هوایی و قراردادهای ت حملای که در صنعهای ترکیهشرکت

وفقیت متورهای حل فنی، امنیت عمومی و ... از جمله مهمترین فاکشناسایی مناسب پروژه، تخصیص ریسک قابل قبول، راه

 ست.تنباطی تحلیل شده اها از طریق آمارهای توصیفی و اسباشند. نتایج حاصل از یافتهمی BOTهای پروژه

اند. نتایج پرداخته BOTهای ای به بررسی و شناسایی عوامل موثر بر موفقیت پروژهدر مقاله 9(2010ژن یو ژاهو و همکاران )

دهد که عواملی همچون امکانسجی پروژه، محیط پروژه، شرکت های برق در چین نشان میهای آنان در پروژهحاصل از یافته

 است.  BOTهای کننده پروژه از جمله عوامل حیاتی موفقیت پروژهکار و تامینپروژه، پیمان

                                                             
9 Zhen-Yu Zhaho et al, 2010 
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 ای از پیشینه تحقیقخلاصه (:2جدول )

 محقق

 )سال(
 مدل/ متغیرهای اصلی موضوع

جامعه آماری و 

 نمونه

روش گردآوری 

 و تحلیل داده
 های تحقیقیافته

 

 

پورعلی و 

همکاران 

(1395) 

 

 و شناسایی

 عوامل بندیاولویت

 موفقیت بر موثر

ساخت،  قراردادهای

انتقال  برداری، بهره

BOT در شرکت 

 استان مخابرات

 مازندران

 

 

 

- 

 

 و پیمانکاران

 مدیران،

 حوزه کارشناسان

 مالی و فنی

 استان مخابرات

 مازندران

 

 

تحقیق 

 -توصیفی

 پیمایشی

 

با  ریسک مناسب تسهیم

 درصد، چارچوب 45/99

 درصد، 40/99قرارداد با 

 7/98با  مالی پیشنهاد

، 2/98دولت  درصد، نقش

درصد  13/97با  فنی راه

 BOTدر موفقیت پروژه 

 تاثیرگذار است.

 نیکخواه

سرنقی و 

همکاران 

(1395) 

 قراردادهای بررسی

 برداریبهره ساخت،

 مناطق واگذاری در و

 و تجاری آزاد

 ایران صنعتی

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 روش توصیفی

 روش این موفقیت برای

 باید پذیرسرمایه دولت

 و سیاسی حقوقی، بستر

-سرمایه برای را اقتصادی

 فراهم گذار خصوصی

 نماید.

 

نوری و 

همکاران 

(1394) 

 

 و ریسک تحلیل

 در مالی ارزیابی

نیروگاهی  های پروژه
BOT 

 هزینه کل پروژه

 درآمد ناخالص

 بدهی انباشته 

 استهلاک

برداری و هزینه بهره

 نگهداری سالانه

 

 

 

 

 هایپروژه

 نیروگاهی

 

 

 در ارزش روش

 ریسک معرض

 سازیشبیه و

 مونتکارلو

 نیروگاهی، در پروژه

 ریسک گذارانسرمایه

-وام به نسبت را بیشتری

-می متحمل دهندگان

 منفی شدن ریسک شوند.

پروژه  خالص فعلی ارزش

درصد و ریسک  41/13

 پوشش کمتر شدن نرخ

مقدار  از بدهی خدمات

 باشد.می 65/8، 2/1

 

 

 و افشار

 خزایی

(1384) 

 

 

 موفقیت معیارهای

 BOT هایپروژه

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 روش توصیفی

 

 زمانی  BOTقرارداد

 دولت، که است موفق

 و خصوصی بخش

 مورد منافع به مشتریان

 عوامل و برسند انتظار

 پروژه انتخاب موفقیت

 شرکای مناسب،
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 پیشنهاد کنسرسیوم،

 فنی و ... حل راه مالی،

 .باشدمی

و و رامب

لوکاس 

(2016) 

فاکتورهای اقتصادی 

)کلان( موثر بر 

تامین مالی پروژه 

کنیا در  PVآهن راه

 BOTقالب پروژه 

 تورم 

 نرخ بهره

 بار مالیاتی

 نسبت بدهی

 

نفر از  384

-ذینفعان پروژه راه

 آهن کنیا

 

 -تحلیلی 

 همبستگی

دهد به نتایج نشان می

ترتیب نرخ تورم، نرخ 

ر بهره، نسبت بدهی و با

مالیاتی بر تامین مالی 

 پروژه تاثیرگذار است.

 

 

شارافودین 

و همکاران 

(2015) 

 

 

شناسایی فاکتورهای 

حیاتی موفقیت 

در  BOTهای پروژه

 کویت

 

 

- 

 

 

برخی از مقامات و 

معاونین دولتی 

 کویت

 

 

های آزمون

همبستگی و 

 ابزار پرسشنامه

شرایط سیاسی پایدار، 

انتقال تکنولوژی، 

ع مالی، تخصیص مناب

آموزش کارمندان محلی، 

شناسایی مناسب پروژه و 

... از جمله فاکتورهای 

 موفقیت پروژه هستند. 

 

 

 و باکوی

گاش 

(2012) 

 

 

و  مالی ارزیابی

 پروژه گذاریسرمایه

جاده با  احداث

استفاده از روش 

ارزش خالص فعلی 

 پروژه

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 سازیشبیه

و  کارلو مونت

 در ارزش

 ریسک معرض

 ارزش روش از فادهاست

 در معرض خالص فعلی

 گیریتصمیم برای ریسک

 با تامین هایپروژه در

 برای محور پروژه مالی

-و سرمایه ریسک ارزیابی

-روش از ترمناسب گذاری

 باشد.می سنتی های

 

ژن یو ژاهو 

و همکاران 

(2010) 

 

 

شناسایی عوامل 

موثر بر موفقیت 

 BOTهای پروژه

 

 

- 

 

 

 

در  های برقپروژه

 چین

 

 

 -تحلیلی 

 همبستگی

عواملی همچون 

امکانسجی پروژه، محیط 

پروژه، شرکت پروژه، 

کننده پیمانکار و تامین

پروژه از جمله عوامل 

های حیاتی موفقیت پروژه

BOT .است 

 

 چارچوب مفهومی تحقیق -3

یک چهارچوب تئوریک خوب باید  .سازدرا مشخص میبین آنها ارتباط بین متغیرها و نحوه ارتباط  ،تحقیق یچهارچوب تئوریک

با توجه به اهمیت این موضوع، در این  .در برگیرنده کلیه متغیرهای مهم مؤثر بر مسئله و نحوه ارتباط آنها با یگدیگر باشد

بخش با مطالعه مبانی نظری تحقیق و مروری بر مفاهیم مرتبط در حوزه مورد مطالعه، مدل مفهومی پژوهش استخراج شده 

 است.
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 مدل مفهومی تحقیق. 1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های اصلی پژوهش در مدل مفهومی نیز به صورت زیر است.های موثر تعریف شده برای مولفهزیرمولفه

 نقش دولت .1

 (G1روابط مطلوب با دولت ). 1-1

 (G2. حمایت دولت )1-2

 (G3با بخش دولتی ) BOTهای . تجربه پروژه1-3

 (G4. وضعیت سیاسی پایدار )1-4

 (G5. امنیت عمومی )1-5

 انتخاب پروژه مناسب .2

 (P1های مناسب )شناسایی پروژه. 2-1

 (P2. مدیریت مطلوب پروژه )2-2

 (P3. انتخاب شرکاء کنسرسیوم )2-3

 (P4. کنترل کیفیت و نظارت )2-4

 مالی –عوامل فنی   .3

 (N1. انتقال تکنولوژی )3-1

 (N2. مقررات قانونی مطلوب )3-2

 (N3بودن بازارهای مالی ). در دسترس 3-3

 (N4. تامین مالی مناسب )3-4

 عوامل مدیریتی .4

 (M1. پشتیبانی و حمایت مدیریت ارشد )4-1

 موفقیت پروژه

BOT 

مالی -عوامل فنی   

 عوامل انسانی

 عوامل مدیریتی

 انتخاب پروژه مناسب

 نقش دولت
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 (M2. مدیریت قرارداد و تسهیم ریسک )4-2

 (M3. مدیریت اهداف و منافع )4-3

 (M4. تخصیص ریسک قابل قبول )4-4

 عوامل انسانی .5

 (H1ای ). تیم کاری چند ملیتی و چند رشته5-1

 (H2. کارکنان محلی آموزش دیده )5-2

 (H3. حل اشتراکی مسائل )5-3

 (H4. ارتباطات اجتماعی اثربخش )5-4

 (H5. اعتماد و تعهد )5-5

 متناسب با مدل مفهومی ارائه شده، فرضیات تحقیق بدین صورت است:

 فرضیات اصلی 

 دارد. یمعنادار ریتاث BOTپروژه  تیدر موفق نقش دولت .1

 دارد. یمعنادار ریتاث BOTپروژه  تیدر موفق ژه مناسبانتخاب پرو .2

 دارد. یمعنادار ریتاث BOTپروژه  تیدر موفق عوامل انسانی .3

 دارد. یمعنادار ریتاث BOTپروژه  تیدر موفق مالی -عوامل فنی  .4

 دارد. یمعنادار ریتاث BOTپروژه  تیدر موفق عوامل مدیریتی .5

 

 فرضیات فرعی 

 دارند. گریکدیبا  یرابطه معنادار ل نقش دولتمربوط به عام هایزیرمولفه .1

 دارند. گریکدیبا  یرابطه معنادار مربوط به عامل انتخاب پروژه مناسب هایزیرمولفه .2

 دارند. گریکدیبا  یرابطه معنادار مربوط به عامل انسانی هایزیرمولفه .3

 دارند. گریکدیبا  یرابطه معنادار مالی -مربوط به عامل فنی  هایزیرمولفه .4

 دارند. گریکدیبا  یرابطه معنادار مربوط به عامل مدیریتی هایزیرمولفه .5

 

 متدولوژی تحقیق -4

آوری اطلاعات باشد. جهت جمعپیمایشی می –تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه گردآوری اطلاعات، توصیفی 

ر پرسشنامه استفاده شده است. جهت بررسی پایایی ای )مطالعه ادبیات نظری تحقیق( و میدانی و ابزااز روش کتابخانه

( نشان 942/0پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده و پایایی آن مورد سنجش قرار گرفت. نتایج به دست آمده از آلفای کرونباخ )

انشگاهی و دهد که پرسشنامه از پایایی مطلوبی برخوردار است. جهت بررسی روایی پرسشنامه نیز از نظرات اساتید دمی

-متخصصین و کارشناسان این حوزه استفاده و پس از نظرسنجی و رفع ایرادات، پرسشنامه نهایی شده و در اختیار پاسخ

باشد که از این تعداد، های شهر کرج می دهندگان قرار داده شد. جامعه آماری تحقیق حاضر مدیران و کارشناسان شهرداری

تا اردیبهشت  1396ها از بهمن ماه . توزیع پرسشنامهاندبه سوالات جواب داده انتخاب وگیری هدفمند به روش نمونه نفر 58

های خاصی به دست آوریم، یعنی گاهی اوقات ممکن است ضرورت یابد که اطلاعاتی از افراد یا گروهصورت گرفته است.  1397

توانند چنین اطلاعاتی ارائه اند که میرا آنها تنها افرادیزی .انواع خاصی از افراد که قادر به ارائه اطلاعات مورد نظر ما هستند
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گیری هدفمند گیری، نمونههای نمونهدهند یا با برخی از معیارهایی که محقق تدوین کرده مطابقت دارند. چنین نوعی از طرح

های آماری ها از آزمونادهباشد. به عبارت دیگر جهت تحلیل دروش آماری تحقیق نیز به صورت استنباطی می .شودنامیده می

 شود. های همبستگی استفاده میاستیودنت، آزمون فریدمن و آزمون –استنباطی همچون آزمون تی 

رد مودر  تیومتفای هادبررکان موآزین د. اشومیه نامید "نتدستیوا"یع زتوان غالباً تحت عنو tیعزتو استیودنت: -آزمون تی 

 آزمون فرضیههای مربوط به جامعه آماری دارد. در میان آزمونهای تی پرکاربرد میتوان موارد زیر را نام برد.

ای از شود آیا میانگین یک جامعه با توزیع نرمال، دارای یک مقدار )یا بازهای: که در آن بررسی میآزمون میانگین یک نمونه -1

شود. یکی از موارد کاربرد این آزمون در تحلیل رگرسیون و برای بررسی مقادیر( معلومی است که در فرضیه صفر تعیین می

 باشد.ضرایب برآورد شده می

  آزمون مکانی دو نمونه ای مستقل: از فرضیه صفر اینکه میانگین دو جامعه نرمال برابر هستند.  -2

که که در آزمون دوم واریانس جوامع نیز برابر باشد. شوند، البته زمانیهای تی استودنت نامیده میونمعمولا دو آزمون فوق، آزم

. شوداستفاده میدر صورتی که این فرضیه یعنی برابر واریانس دو جامعه برقرار نباشد، آنگاه آزمون جدید به آزمون تی ولش 

 .شوندنیز شناخته می "غیر زوجی "یا  "های مستقلنمونه"های تی م آزمونبا نا های تی استیودنت و ولش معمولاًبعلاوه آزمون

رود و بندی به کار میبه روش رتبه (های غیر پارامتریآزمون فریدمن برای تجزیه واریانس دو طرفه )برای دادهآزمون فریدمن: 

من یک آزمون ناپارامتری، معادل آنالیز واریانس آزمون فرید. های مختلف کاربرد داردبندی گروهنیز برای مقایسه میانگین رتبه

 شود.متغیر )گروه( استفاده می k ها در بینهای تکراری )درون گروهی است( که از آن برای مقایسه میانگین رتبهبا اندازه

. درجه آزمون همبستگی: تحلیل همبستگی ابزاری برای تعیین نوع و درجه رابطه یک متغیر کمی با متغیر کمی دیگر است

باشد. ضریب همبستگی شدت رابطه و نوع رابطه همبستگی یکی از معیارهای مورد استفاده در تعیین همبستگی دو متغیر می

است و در صورت عدم وجود رابطه بین دو متغیر، مقدار  -1تا  1دهد. این ضریب عددی بین )مستقیم یا معکوس( را نشان می

شود )طلوعی اشلقی و تگی پیرسون و اسپیرمن جهت تحلیل همبستگی استفاده میآن برابر صفر است. از دو ضریب همبس

 (.1390صفاکیش، 

 

 هاتحلیل یافته -5

 های حاصل از آمار توصیفییافته -5-1

توصیفی اطلاعات حاصل از یک  آماردر ای از آمارهای توصیفی متغیرهای تحقیق نشان داده شده است. ( خلاصه3در جدول )

هایی را به طور کلی، روش .شودت مشابه تعمیم داده نمیطبقابه دست آمده به  اطلاعاتکند و گروه، همان گروه را توصیف می

و در یک کلام آمار  ندنامآوری شده را تنظیم کرده و خلاصه نمود، آمار توصیفی میتوان اطلاعات جمعکه به وسیله آنها می

شود، نتایج به دست . همانطور که مشاهده میسازدها را فراهم میهایی است که پردازش دادهتوصیفی عبارت از مجموعه روش

های به دست باشد. همچنین میانگینمی 5و حداکثر مقدار عدد  1ها عدد دهد حداقل مقدار ممکن برای مولفهده نشان میآم

هستند. بالاترین میزان میانگین با عدد  3ها دارای میانگین بالاتر از دهد که تمامی مولفهدهنده نشان میپاسخ 58آمده برای 

کنسرسیوم  مربوط به عامل انتخاب شرکاء 72/4 3P مقررات  مربوط به عامل 05/4ترین میزان میانگین با عدد و پایین

قانونی مطلوب  2N  های مناسب مربوط به عامل شناسایی پروژه 62/0است. پایین میزان خطای استاندارد با مقدار 1P  و

مقررات قانونی مطلوب  مربوط به عامل عامل 19/1رین میزان خطای استاندارد با مقدار بالات 2N .است 

 

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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 ای از آمارهای توصیفیخلاصه(. 3جدول )

 هازیرمؤلفه تعداد مشاهده حداقل مقدار  حداکثر مقدار  میانگین خطای استاندارد

046/1 46/4 5 1 58 G1 

68/0 53/4 5 3 58 G2 

01/1 31/4 5 1 58 G3 

99/0 43/4 5 1 58 G4 

84/0 51/4 5 1 58 G5 

62/0 70/4 5 3 58 P1 

79/0 53/4 5 2 58 P2 

69/0 72/4 5 2 58 P3 

88/0 44/4 5 2 58 P4 

01/1 17/4 5 1 58 N1 

19/1 05/4 5 1 58 N2 

88/0 43/4 5 2 58 N3 

79/0 44/4 5 1 58 N4 

90/0 55/4 5 1 58 M1 

81/0 41/4 5 2 58 M2 

05/1 39/4 5 1 58 M3 

10/1 22/4 5 1 58 M4 

87/0 58/4 5 1 58 H1 

74/0 62/4 5 2 58 H2 

83/0 58/4 5 1 58 H3 

95/0 50/4 5 1 58 H4 

79/0 53/4 5 2 58 H5 

 های تحقیقیافتهمنبع: 

 های حاصل از آمار استنباطییافته -5-2

استیودنت، فریدمن  –های آماری استنباطی )آزمون تی ه و تحلیل نتایج به دست آمده با استفاده از روشدر این بخش به تجزی

که دربرگیرنده حد بالا، پایین،  4شود نتایج به دست آمده از جدول شود. همانطور که مشاهده میو همبستگی( پرداخته می

های مربوط به عوامل سازنده در دهد که تمامی زیرمولفهباشد، نشان میمی tاختلاف میانگین، سطح معناداری و آزمون 

های درصد، از نظر آماری معنادار هستند. همچنین از آنجایی که زیرمولفه 5داری ، در سطح معنیBOTموفقیت قراردادهای 

 22پذیری تظار جامعه دارند، اهمیت و امکان، اختلاف معناداری از میانگین مورد انBOTسازنده در موفقیت قراردادهای 

دهنده این امر است که عوامل تعیین شده در مدل مفهومی، نقش ها، نشانزیرمولفه پذیرفته شده است. تایید آماری زیرمولفه

 دارند.  BOTموثری در موفقیت قراردادهای 
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tآزمون  (.4جدول ) test 

 

 هازیرمولفه

 

 ودنتتی استی

 

 سطح معناداری

 

 اختلاف میانگین

 درصد 95اختلاف فاصله اطمینان 

 حد بالا حد پایین

G1 49/32 000/0 46/4 19/4 74/4 

G2 71/50 000/0 53/4 35/4 71/4 

G3 42/32 000/0 31/4 04/4 57/4 

G4 97/33 000/0 43/4 16/4 69/4 

G5 82/40 000/0 51/4 29/4 73/4 

P1 67/57 000/0 70/4 54/4 87/4 

P2 19/43 000/0 53/4 32/4 74/4 

P3 71/51 000/0 72/4 54/4 90/4 

P4 40/38 000/0 44/4 21/4 68/4 

N1 42/31 000/0 17/4 90/4 43/4 

N2 91/25 000/0 05/4 73/4 36/4 

N3 31/38 000/0 43/4 19/4 66/4 

N4 42/42 000/0 44/4 23/4 65/4 

M1 44/38 000/0 55/4 31/4 78/4 

M2 13/41 000/0 41/4 19/4 62/4 

M3 62/31 000/0 39/4 11/4 67/4 

M4 01/29 000/0 22/4 93/4 51/4 

H1 72/39 000/0 58/4 35/4 81/4 

H2 22/47 000/0 62/4 42/4 81/4 

H3 65/41 000/0 58/4 36/4 80/4 

H4 71/35 000/0 50/4 24/4 75/4 

H5 19/43 000/0 53/4 32/4 74/4 

 های تحقیقیافتهمنبع: 

در بخش بعدی جهت بررسی ارتباط و درجه همبستگی متغیرهای تحقیق، از ضریب همبستگی اسپیرمن استفاده و نتایج 

مالی، مدیریتی و  –های نقش دولت، عوامل انسانی، فنی تحلیل شده است. نتایج حاصل از همبستگی اسپیرمن برای زیرمولفه

دهد ضرایب همبستگی اسپیرمن برای باشند. نتایج به دست آمده نشان میمی 9و  8، 7، 6، 5های لبه شرح جدو انتخاب پروژه

-های تشکیلباشد، بنابراین همبستگی متوسط مابین مولفهمی 69/0تا  30/0مولفه نقش دولت از آنجایی که عمدتاً عددی بین 

ها برقرار مثبت است، بنابراین ارتباط مثبت نیز بین مولفه دهنده عامل نقش دولت وجود دارد. از آنجایی که اعداد به صورت

 1، تمامی ضرایب در سطح آماری 5ارائه شده در جدول شماره  P-Valueاست. همچنین لازم به ذکر است با توجه به مقادیر 

 درصد معنادار هستند. 
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 نقش دولت –ضریب همبستگی اسپیرمن  .5جدول 

G5 G4 G3 G2 G1 Correlation 

رای
ض

ن
رم

پی
اس

ی 
تگ

س
مب

 ه
ب

 

604/0 

000/0 

633/0 

000/0 

491/0 

000/0 

577/0 

000/0 

1 

- 
G1 

P-Value 

755/0 

000/0 

748/0 

000/0 

812/0 

000/0 

1 

- 

577/0 

000/0 
G2 

P-Value 

756/0 

000/0 

628/0 

000/0 

1 

- 

812/0 

000/0 

491/0 

000/0 
G3 

P-Value 

795/0 

000/0 

1 

- 

628/0 

000/0 

748/0 

000/0 

633/0 

000/0 
G4 

P-Value 

1 

- 

795/0 

000/0 

756/0 

000/0 

755/0 

000/0 

604/0 

000/0 
G5 

P-Value 

 
Correlation is significant at the 0.01 

level 
 

 

 تعداد نمونه 58

 های تحقیقیافته منبع:

است.  6به شرح جدول  مناسبهای عامل انتخاب پروژه پس از مولفه نقش دولت، نتایج مربوط به درجه همبستگی زیرمولفه

باشد، درجه همبستگی متوسط می 69/0الی  3/0از آنجایی که ضرایب همبستگی دربازه  6مطابق نتایج به دست آمده از جدول 

باید بین مفاهیم همبستگی و رابطه علّت و معلولی تفاوت  ها برقرار است. در این میان نکته قابل ذکر این است کهمابین مولفه

د. به بیان دیگر ممکن است دو متغیر همبستگی داشته باشند ولی لزومی ندارد که یکی از متغیرها علت و دیگری قائل ش

 .معلول باشد

 انتخاب پروژه مناسب –ضریب همبستگی اسپیرمن  .6جدول 

P4 P3 P2 P1 Correlation 

ن
رم

پی
اس

ی 
تگ

س
مب

 ه
ب

رای
ض

 

467/0 

000/0 

675/0 

000/0 

517/0 

000/0 

1 

- 
P1 

P-Value 

675/0 

000/0 

743/0 

000/0 

1 

000/0 

517/0 

000/0 
P2 

P-Value 

646/0 

000/0 

1 

000/0 

743/0 

- 

675/0 

000/0 
P3 

P-Value 

1 

000/0 

646/0 

- 

675/0 

000/0 

467/0 

000/0 
P4 

P-Value 

 
Correlation is significant at the 0.01 level 

 

58 
 تعداد نمونه
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 است. 8و  7به شرح جدول  مالی و عوامل مدیریتی نیز –های عوامل فنی ستگی زیرمولفهنتایج مربوط به درجه همب

 

 مالی -عوامل فنی  –ضریب همبستگی اسپیرمن  .7جدول 

N4 N3 N2 N1 Correlation 

ن
رم

پی
اس

ی 
تگ

س
مب

 ه
ب

رای
ض

 

608/0 

000/0 

696/0 

000/0 

873/0 

000/0 

1 

- 
N1 

P-Value 

624/0 

000/0 

694/0 

000/0 

1 

000/0 

873/0 

000/0 
N2 

P-Value 

472/0 
000/0 

1 
000/0 

694/0 
- 

696/0 
000/0 

N3 
P-Value 

1 

000/0 

472/0 

- 

624/0 

000/0 

608/0 

000/0 
N4 

P-Value 

 
Correlation is significant at the 0.01 level 

 

58 
 تعداد نمونه

 های تحقیقیافته منبع:

 مدیریتی عوامل –ضریب همبستگی اسپیرمن  .8جدول 

M4 M3 M2 M1 Correlation 

ن
رم

پی
اس

ی 
تگ

س
مب

 ه
ب

رای
ض

 

431/0 

000/0 

697/0 

000/0 

570/0 

000/0 

1 

- 
M1 

P-Value 

670/0 

000/0 

671/0 

000/0 

1 

000/0 

570/0 

000/0 
M2 

P-Value 

659/0 

000/0 

1 

000/0 

671/0 

- 

697/0 

000/0 
M3 

P-Value 

1 

000/0 

659/0 

- 

670/0 

000/0 

431/0 

000/0 
M4 

P-Value 

 
Correlation is significant at the 0.01 level 

 

58 
 تعداد نمونه

 های تحقیقیافته منبع:

تا  3/0مالی و عوامل مدیریتی اکثرا عددی بین  –های عوامل فنی شود ضریب همبستگی ما بین مولفههمانطور که مشاهده می

ها است. در نهایت پس از بررسی درجه همبستگی متوسط ما بین زیرمولفه دهنده ارتباط مثبت وبوده و این امر نشان 69/0

مالی و عوامل مدیریتی و تایید رابطه معنادار میان  –درجه همبستگی عوامل نقش دولت، انتخاب پروژه مناسب، عوامل فنی 

شود. همانطور که پرداخته می BOTهای های سازنده عوامل انسانی در موفقیت پروژهآنها به بررسی درجه همبستگی زیرمولفه
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دهنده درجه همبستگی و ه و این امر نشانبود 7/0ها دارای ضریب همبستگی بالاتر از ( اغلب مولفه9شود )جدول مشاهده می

ار معناد دهد تمامی ضرایب از نظر آمارینشان می P-Valueها است. همچنین نتایج به دست آمده از مقادیر ارتباط قوی مابین مولفه

 است )سطح معناداری یک درصد(.

 

 عوامل انسانی –ضریب همبستگی اسپیرمن  .9جدول 

H5 H4 H3 H2 H1 Correlation 

ن
رم

پی
اس

ی 
تگ

س
مب

 ه
ب

رای
ض

 

813/0 

000/0 

795/0 

000/0 

742/0 

000/0 

852/0 

000/0 

1 

- 
H1 

P-Value 

723/0 

000/0 

768/0 

000/0 

813/0 

000/0 

1 

- 

852/0 

000/0 
H2 

P-Value 

715/0 

000/0 

753/0 

000/0 

1 

- 

813/0 

000/0 

742/0 

000/0 
H3 

P-Value 

848/0 

000/0 

1 

- 

753/0 

000/0 

768/0 

000/0 

795/0 

000/0 
H4 

P-Value 

1 

- 

848/0 

000/0 

715/0 

000/0 

723/0 

000/0 

813/0 

000/0 
H5 

P-Value 

 
Correlation is significant at the 0.01 

level 
 

 

 هتعداد نمون 58

 های تحقیقیافته منبع:

بندی درجه استیودنت( و ضرایب همبستگی، جهت رتبه -در نهایت پس از بررسی معناداری ضرایب )با استفاده از آزمون تی 

ای فریدمن استفاده شده است. نتایج نشان داده شده در جدول های مذکور از آزمون رتبهها و زیرمولفهاهمیت هریک از مولفه

شود در عامل نقش دولت، بالاترین رتبه میانگین مربوط به ای فریدمن است. همانطور که مشاهده میآزمون رتبه ، نتایج10

 P2مربوط به عامل  35/3)روابط مطلوب با دولت(، در عامل انتخاب پروژه مناسب، بالاترین رتبه میانگین با مقدار  G1عامل 

)تامین مالی  N4مربوط به عامل  72/2ز بالاترین رتبه میانگین با مقدار مالی نی –مدیریت مطلوب پروژه(، در عامل فنی )

)پشتیبانی و حمایت مدیریت ارشد( بوده  M1مربوط به عامل  72/2مناسب(، در عامل مدیریتی بالاترین رتبه میانگین با مقدار 

( را به خود اختصاص داده 98/3انگین ))ارتباطات اجتماعی اثربخش( در عامل انسانی بالاترین رتبه می H4و در نهایت عامل 

 است. 

های های اصلی موثر در موفقیت پروژهای فریدمن برای مولفهها با استفاده از آزمون رتبههمچنین نتایج حاصل از تحلیل یافته

BOT مناسب، به  مالی و انتخاب پروژه –های اصلی نقش دولت، عوامل انسانی، مدیریتی، فنی دهد که از بین مولفهنشان می

(، از 11مالی، انتخاب پروژه مناسب، عوامل مدیریتی، نقش دولت و عوامل انسانی )مطابق جدول  –ترتیب ابتدا عوامل فنی 
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برخوردار است. نتایج مربوط به این بخش نیز در جدول شماره  BOTهای درجه اهمیت و تاثیرگذاری بالایی در موفقیت پروژه

 نشان داده شده است. 11

 ها(ای فریدمن )زیرمولفهآزمون رتبه (:10) جدول

 هازیرمؤلفه رتبه میانگین معناداری 
 

 
P-Value 

09/0 

14/3 G1 

04/3 G2 

73/2 G3 

01/3 G4 

08/3 G5 

 
P-Value 

001/0 

69/2 P1 

35/3 P2 

67/2 P3 

28/2 P4 

 
P-Value 

001/0 

36/2 N1 

23/2 N2 

68/2 N3 

72/2 N4 

 
P-Value 

02/0 

72/2 M1 

44/2 M2 

53/2 M3 

32/2 M4 

 

 
P-Value 

001/0 

03/3 H1 

01/3 H2 

08/3 H3 

98/3 H4 

92/0 H5 

 های تحقیق: یافتهمنبع

 های اصلی(ای فریدمن )مولفهآزمون رتبه (:11جدول )

 هازیرمؤلفه رتبه میانگین معناداری 
 

 
P-Value 

03/0 

96/2 G 

09/3 P 

18/3 N 

03/3 M 

74/2 H 

 های تحقیق: یافتهمنبع
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 گیریبحث و نتیجه -6

 به بیان  ها است.های مدیران صنعت هر کشور در حال توسعه فائق آمدن بر مشکلات تامین مالی پروژهیکی از دغدغهامروزه 

کند بلکه مدیریت افته کفایت نمییگر امروزه صرف منابع زیرزمینی و نیروی انسانی کارآمد برای توسعه کشورهای توسعه نی

های تعریف لمللی را برای اجرای پروژهگذاران بین که بتواند سرمایه هاو شناسایی فاکتورهای موفقیت بر پروژه قوی و هوشمند

اع مهم یکی از انو. کشور ما از این قاعده مستثنی نیست. در این میان، است شده ایشده وارد کشور نماید فاکتور تعیین کننده

و  برداریبهره ،یا )ساخت B.O.T های اخیر توجه صاحبان پروژه را به خود جلب کرده است اصطلاحاًقراردادی که طی دهه

 B.O.Tهای . فلذا با توجه به اهمیت موضوع، در این مطالعه به شناسایی و ارزیابی عوامل موثر بر موفقیت پروژهانتقال( نام دارد

استیودنت، فریدمن و  –های آماری استنباطی )آزمون تی ها، از آزمونمنظور جهت تحلیل یافتهپرداخته شده است. بدین 

 همبستگی( استفاده شده است.

 –استیودنت نشان داد نقش انتخاب پروژه مناسب، عوامل فنی  -ها با استفاده از آزمون تی نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل یافته

 BOTپروژه  موفقیت در شرط به اثبات رسیده است. اولین BOTهای ولت در موفقیت پروژهمالی، انسانی، مدیریتی و نقش د

 مشخص را اجرایی بالای اولویت با پروژه بودجه  بایستی در محدودیت علت به هادولت است. انتخابی پروژه در شرایطی وجود

 باید دارای پروژه است. پروژه از عمومی و بخش دولت حمایت معنای به لیست آن در پیشنهادی هایپروژه داشتن قرار .کنند

 حالی در طبیعی است انحصار یک برق تولید یا آب تهیه مثال به عنوان باشد. رقبا حضور امکان وکمتر بوده انحصاری شرایط

 بازار ایتقاض دقیق و تحلیل تجزیه یک نیازمند موفقیت برای و دارند را حالت این کمتر و مخابرات ونقل حمل های پروژه که

 .خطر اندازد به را پروژه تواندمی رقابت و پذیرفتن است بالا بنایی زیر هایپروژه ریسک هستند.

دهد تا یک پروژه عمرانی را های خصوصی امتیاز میدولت به یک کنسرسیوم متشکل از شرکت ،(BOT) های بی.او.تیدر پروژه

دلایل استفاده از قراردادهای  ترینعمده برداری قرار دهد.ورد بهرهساخته و سپس برای مدت معینی م مالی تأمینو  طراحی

های خارجی، سرازیر جذب سرمایه های زیربنایی اقتصادی،خصوصی به طرف طرح های بخشهدایت سرمایه بی.او.تی عبارتند از

ها برداری از پروژهاداره و بهرهمدیریت کارآمد برای  های نوین به سوی کشور و استفاده از یکآوریکردن تکنولوژی و فن

سنتی تحت کنترل و اداره  های زیربنایی جزء قلمرو بخش دولتی قرار داشته و به صورتاینکه پروژه با توجه به زیربنایی.

 بنابراین برقراری .پذیر نخواهد بودحمایت و همکاری بخش دولتی امکان ورود به این بخش بدون انحصاری دولت بوده است،
ابط مطلوب با دولت در این زمینه بسیار حائز اهمیت است. از سویی دیگر حمایت دولت، وضعیت سیاسی پایدار، برقراری رو

تا حد  BOTقابل انکار نیست. بنابراین موفقیت یک قرارداد  BOTهای امنیت عمومی و ... از سمت دولت در موفقیت پروژه

های است. ایجاد یک فضای سیاسی و حقوقی باثبات برای اجرای هموار پروژهبسیار زیادی به همکاری و حمایت دولت وابسته 

BOT اهمیت بسزایی برخوردار است. کشور پذیرای سرمایه باید یک چارچوب حقوقی مناسب برای حمایت از کنسرسیوم در  از

دیل بودن درآمد کنسرسیوم به ای، قابل تبارتباط با اکتساب زمین موردنیاز، برقراری یک سیستم ترجیحی مالیاتی و تعرفه

ارزهای معتبر خارجی، برقراری یک روش موثر و قابل قبول حل اختلاف ایجاد نماید. یک فضای حقوقی کارآمد ممکن است از 

گذاری خارجی، حل و فصل اختلافات، شناور بودن ارزش پول داخلی در برابر طریق تنظیم قوانین مناسب در زمینه سرمایه

ارجی و قابل تبدیل بودن آنها و برقراری یک سیستم عادلانه جبران خسارت در صورت تملک دولت و یا ملی ارزهای معتبر خ

گذاران خارجی گذاری خارجی ایجاد شود. مثلا دولت باید مکانیزم اداری خاصی را برقرار سازد تا سرمایهکردن اموال سرمایه

های موردنیاز را اخذ کنند. برقراری یک سیستم های ضروری و پروانهبتوانند به راحتی و با سرعت مجوزهای لازم، تاییدیه

های گذاری خارجی، کاهش موانع اداری جهت اخذ مجوز برای فعالیتحقوقی موثر در جهت مشارکت بخش خصوصی و سرمایه

 داشته باشد.  BOTهای تواند نقش مثبت و موثری در تسهیل روند پروژهاقتصادی و غیره می

عوامل مدیریتی نیز در موفقیت پروژه تاثیرگذار است. نتایج  ،BOTهای ان علاوه بر نقش دولت در موفقیت پروژهدر این می

مطالعات نشان داده است پشتیبانی و حمایت مدیریت ارشد، مدیریت قرارداد و تسهیم ریسک، مدیریت اهداف و منافع، 
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است. امروزه اکثر کشورها  BOTهای یریتی در موفقیت پروژهتخصیص ریسک قابل قبول و ... از جمله فاکتورهای موثر مد

شود، زیرا شد به شکوفایی اقتصادی منجر نمیاند که تصدی دولت در امور اقتصادی آنچنان که تصور میمتوجه شده

وند از سوء شهایی که توسط دولت اداره میبوروکراسی، بی انگیزگی و عدم دلسوزی از مشکلات تصدی دولت است. بیشتر پروژه

 برند. این سوء مدیریت به خصوص در موارد زیر متبلور است:مدیریت رنج می

 هزینه زیاد تولید -

 سود کم و یا ضرردهی -

 عدم ارائه کالاها و خدمات با کیفیت مناسب -

 عدم قدرت رقابت -

 عدم توانایی در تطبیق سریع با تغییرات تکنولوژی در آن بخش -

 بازار تقاضا و تطبیق با آنبینی آینده عدم توانایی در پیش -

 و ... . -

-مدیریت کارآمد تلاش دارد تا با استفاده بهینه از امکانات، ضمن تقلیل مخارج تولید، کارایی و سود را حداکثر نماید. در پروژه

خود برداری پروژه بر عهده بخش خصوصی است و بخش خصوصی مسلماً برای تامین منافع های بی.او.تی، وظیفه اداره و بهره

تواند در زمان قرارداد بی.او.تی از مزایای مدیریت کند تا بازدهی پروژه را به سقف مطلوبی برساند. بنابراین دولت میتلاش می

مند شود. پس از انتقال پروژه، دولت ممکن است تمایل داشته باشد که این شیوه مدیریتی به نحو کارآمد بخش خصوصی بهره

 قرار گیرد. موثری در اختیار بخش دولتی

مالی که شامل جذب و انتقال تکنولوژی، مقررات قانونی مطلوب، در  -دهد عوامل فنی همچنین نتایج تحقیق نشان می

 OTهای در موفقیت پروژه( و ... است، ها و تسهیلات مالیبرقراری مشوقدسترس بودن بازارهای مالی، تامین مالی مناسب )

Bگذاران بخش خصوصی و شود تا سرمایهها و تسهیلات مالی باعث میثال، برقراری مشوقاهمیت بسزایی دارند. به عنوان م

ها های اقتصادی کشور، برقراری چنین مشوقسوق داده شوند. ممکن است بر اساس سیاست BOTهای خارجی به سمت پروژه

ها و تسهیلات را صرفاً به آن دسته مشوق گذاری خارجی مطلوب نباشد و دولت تمایل داشته باشد تا اینبرای کلیه صور سرمایه

هایی تنها در کنند. در اینصورت چنین مشوقگذاری میگذاران خارجی اختصاص دهد که در قالب بی.او.تی سرمایهاز سرمایه

های سرمایه هدف از این سیاست، به کار انداختنکنند. شود که از مکانیزم بی.او.تی استفاده میهایی برقرار میارتباط با پروژه

های کلی اقتصادی آن کشور و توسعه بخش های خاص اقتصادی و در جهت تحقق سیاستبخش خصوصی و خارجی در کانال

 BOTهای در موفقیت پروژهنیز  دسترسی به تکنولوژی پیشرفته و دانش فنیباشد. از سویی دیگر، نقش زیربنایی اقتصادی می

های زیربنایی را هو مسئولین بخواهند تنها با تکیه بر منابع مالی و دانش فنی داخلی، پروژغیرقابل انکار است. اگر سیاستگذاران 

های هکشور را تامین مالی و اداره نمایند، فرایند توسعه با تاخیر طولانی روبرو خواهد شد. علاوه بر مساله تامین مالی پروژ

-ها که از قبل سرمایهدیریتی، بازاریابی محصولات و خدمات پروژهزیربنایی کشور، مزایای انتقال تکنولوژی و آموزش تجارب م

 کند. های خارجی را دوچندان میشود، ضرورت جلب سرمایهگذاری خارجی حاصل می

نقش مهمی بر عهده دارد. تیم کاری  BOTهای دهد عوامل انسانی در موفقیت پروژهدر نهایت نیز نتایج تحقیق نشان می

ای، کارکنان محلی آموزش دیده، حل اشتراکی مسائل، ارتباطات اجتماعی اثربخش و اعتماد و تعهد از هچندملیتی و چند رشت

تاثیرگذار است. نکته قابل ذکر این است که نتایج مطالعه مذکور با نتایج  جمله فاکتورهای انسانی هستند که بر موفقیت پروژه

( مطابقت دارد. در مطالعه پورعلی و 1395سرنقی و همکاران ) ه( و نیکخوا1395حاصل از مطالعات پورعلی و همکاران )

های (، تسهیم مناسب ریسک، نقش دولت، تامین مالی و راه حل فنی از جمله عوامل موثر بر موفقیت پروژه1395همکاران )

BOT جمله عوامل  ( نیز بسترهای حقوقی، سیاسی و اقتصادی از1395سرنقی و همکاران ) بوده است. در مطالعه نیکخواه

شود نتایج مطالعات ذکر شده با مطالعه حاضر مطابقت دارد. افشار و خزایی اند. همانطور که مشاهده میموفقیت محسوب شده
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نام  فنی و ... حل راه مالی، پیشنهاد کنسرسیوم، شرکای مناسب، پروژه انتخاب را BOTهای موفقیت پروژه ( نیز عوامل1384)

 ده با مطالعه حاضر مطابقت دارد. اند. عوامل ذکر شبرده

اند و بیان کردند ذکر نموده BOTهای ( نقش دولت و فاکتورهای اقتصادی کلان را در موفقیت روژه2016رامبو و لوکاس )

 ( با2016تواند ایفا نماید. نتیجه به دست آمده از مطالعه رامبو و لوکاس )تامین مالی مناسب نیز در این زمینه نقش موثری می

( ذکر کردند شرایط سیاسی پایدار، انتقال 2015نتیجه مطالعه حاضر مطابقت دارد. در نهایت نیز شارافودین و همکاران )

-تکنولوژی، تخصیص منابع مالی، آموزش کارمندان محلی، شناسایی مناسب پروژه و ... از جمله فاکتورهای موفقیت پروژه می

 العه حاضر نیز مورد تایید بوده است.شود این نتایج در مطباشند که مشاهده می

های دهد که تمامی زیرمولفههمچنین نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل نتایج با استفاده از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان می

ها درصد معنادار بوده و ارتباط مثبت و درجه همبستگی متوسط تا قوی بین زیرمولفه 1سازنده عوامل اصلی در سطح آماری 

های ای فریدمن نیز نشان داد درجه اهمیت هریک از مولفهقرار بوده است. نتایج به دست آمده از تحلیل فریدمن و آزمون رتبهبر

 به ترتیب به شرح زیر است: BOTهای موثر بر موفقیت پروژه

 مالی –عوامل فنی  -

 انتخاب پروژه مناسب -

 عوامل مدیریتی -

 نقش دولت -

 عوامل انسانی -

عواملی هستند که حضورشان شانس موفقیت پروژه را افزایش  BOT معیارهای موفقیت پروژهبه این امر که  بنابراین با توجه

 داشته تک تک عوامل موفقیتها باید عنایت خاصی به لذا هر اسپانسر خصوصی یا دولتی مشارکت کننده در این پروژه، خواهد

 BOTپروژه  متخصصان و مدیران را به خود اختصاص داده است به بندیمالی بالاترین رتبه –باشد. از آنجایی که عامل فنی 

باشند.  تأثیرگذار BOTپروژه  موفقیت در ارزیابان باتجربه، و اولیه هایتیم مالی و فنی قدرت شناسایی با شودمی پیشنهاد

را بورزند. بدین منظور پیشنهاد علاوه بر این، در جهت شناسایی هرچه بهتر و بیشتر معیارها و فاکتورهای موفقیت اهتمام لازم 

های کیفی قوی همچون تحلیل مضمون جهت شناسایی های آتی برای شناسایی دقیق متغیرها از تکنیکپژوهش شود درمی

های کمّی قوی تکنیک از شناسایی شده متغیرهای میزان گیری دقیق اهمیت واندازه متغیرهای موفقیت استفاده و جهت

 برای شودمی پیشنهاد نیز پژوهشگران سایر استفاده شود. همچنین به )محتوا( تحلیل مضمون برای آنتروپی شانون همچون

 هاپروژه مدیران را، آن تحلیل سطح که آماری دیگری جامعه در را متغیرهای شناسایی شده و عوامل حاضر، پژوهش تکمیل

تعدیل کنند و نتایج  یا تایید را خبرگان نظرات از حاصله هایاولویت نظرات آنها، و اطلاعات بر اساس و توزیع دهندمی تشکیل

به دست آمده را با مطالعه حاضر تطبیق و مقایسه نمایند. در پایان ذکر این نکته حائز اهمیت است که با توجه به نقش دولت 

  BOTوفقی درکه تجربیات م کشورهاییمقایسه ساختار دولتی کشورهای دیگر )بخصوص با  ،BOTهای در موفقیت پروژه

 نمود.فرمولی مناسب برای نقش دولت پیشنهاد توان می ،(دندار
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