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 چکیده 

کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان    یانسان  یها  هیبا سرما  یتیریو خودمد  یرابطه خودرهبر  یبررس  نییبه تع  قیتحق  نیدر ا

و از نوع    یفیتوص  یقیاطلاعات، تحق   لیو تحل  یگردآور  وهی از نظر ش   ،یاز نظر هدف، کاربرد  ق یکرمان پرداخته شد. روش تحق

کارکنان زن و مرد شاغل در ادارات ورزش و جوانان استان کرمان به تعداد   هیپژوهش شامل کل  یاست. جامعه آمار  یهمبستگ

قرار گرفتند. پرسشنامه ها بر    شیمایساده مورد پ  یتصادف  ی رینفر بصورت نمونه گ  144نفر که بر اساس فرمول کوکران    231

( و پرسشنامه 2002نگ و هاکتون )  یبر اساس نظرها  یاساس پرسشنامه استاندارد استفاده شده است که پرسشنامه خودرهبر

متخصص در    دیپرسشنامه ها توسط اسات  ییپژوهش روا   نی ( استفاده شد. در ا1391)  ی از پرسشنامه نادر  یانسان  یها  هیسرما

  ی با استفاده از آلفا  یو خودرهبر  یانسان  یها  هیسرما  یپرسشنامه ها  ییایقرار گرفت و در پا  دییموضوع مورد مطالعه مورد تا

ترت  باخکرون برا دیگرد  نییتع  0/ 86و    88/0برابر    بیبه  تحل  هیتجز  ی.  افزار  لیو  نرم  از  ها  آزمون    24نسخه   SPSS  داده  از 

رگرس  رسونیپ   یهمبستگ شد.    ونیو  م  یها  افتهیاستفاده  نشان  ب  یپژوهش  که  با    یخودرهبر  نیدهد  آن  ابعاد  و  کارکنان 

کارکنان و    یتی ریخودمد  نیوجود دارد. ب   ی دار  یو معن   میرابطه مستق  رمانادارات ورزش و جوانان استان ک  یانسان  یها  هیسرما

 . وجود دارد یدار یو معن م یادارات ورزش و جوانان استان کرمان رابطه مستق یانسان یها هیابعاد آن با سرما

 یانسان  یها هیسرما ،یتیریخودمد ،یخودرهبرهای کلیدی: واژه 
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 مقدمه

گـذاری انسانی و اعتلای کیفیت نیروی کار، یكی   کنند زیرا سرمایه انسانی تأکید بیشتری می  های  ها بر سرمایه روزه سازمانام

های اصلی و اساسی ارتقاء بهره وری و تسریع رشد و توسعه سازمان هاست و سازمان های پیشرو با تلاش    هـا و  راه  زمینهاز  

برای جذب، پرورش، نگهداشت و به کارگیری نیروهای دانش گر و زبده، مزیت رقابتی امروز و فردای خود را تضمین خواهند  

(. نظریه سرمایه انسانی دیدگاه سنتی در مورد افراد را که آن ها را به مثابه نیروی کار می دید را گسترش  2002،  1)بارون  کرد

داد و آن ها را به عنوان سرمایه های یک سازمان که می توانند ارزش افزوده و دستاوردهای اقتصادی زیادی برای افراد و جامعه  

)کیم  رسمیت شناخت  به  باشند.  اقتصاد 9:  2015،  2داشته  دیدگاه  در سطح خرد شامل  انسانی،  نوین سرمایه  های  دیدگاه   .)

کسب و کار، دیدگاه مدیریتی، دیدگاه منبع، دیدگاه خالق ارزش های بازار، دیدگاه سرمایه های فكری، دیدگاه مدیریت دانش و 

در   اریگذ (. سرمایه2014، 3در سطح کلان شامل دیدگاه دانش بنیان، دیدگاه بروکراتیک و غیره می باشد )اییر جاسف و آیبیی 

 می   ونفزا  جامعهرا در    دفر  یتولید  قابلیتو    دوـش   ها می  رتمها  یتقاو ار  هاادستعدا   نشدروربا  موجب  نسانیا  وینیر  کیفیت

از  زدسا ر  یـمهم  لـعام  ترآن،    بمطلو  تخصیصو    انیـنسا  رمایةـس  تشكیل  وزهمرا  ،یگرد   یسو.    ع ـماجو   دیاـقتصا  دـشدر 

  صلی ا  لویتاو  انعنو  زینمندسااتوو    انسانی  اریگذ  سرمایه  خیر،ا  هةد  چند  در  ،ینابر  وهعلا.    دوـش   یـم  اددـقلم  ناگوـگون

 یها  ینمنداتو  قابلیت ها و  ه ـب  نوین، توجه  لتیدو  صلی مدیریتا  یژگیو  وزهمرا  (.40:  1384)نادری،    ندا  هشد  پیگیری  توسعه

ا  آورینوو    نسانیا  سرمایةارزش    ن،کنارکا و شفیعیه،  ا  لتیدو  یها   نمازسادر    هژـیوبه    ن،کنارکا  یهاربتكاو  )شیروانی  ست 

1389  :95 .) 

مهم ترین    جمله. از  هاست  نمازسا  ارویفر  چالشی  دخو  هـک  تـسا  نسانیاسرمایة    توسعة  یهادهبررا  ،یگرد  توجه  نشایا  مسئلة

  زی اـبهسو    زشموآ  بهرا    دییاز  یها  هزینه  ها  نمازساو    ستا  یگیردیاو    زشموآ  ،نی  اـنسا  یاـه  رمایهـس  عةـتوس  یهادهبررا

  م علوای از    هـمجموع  یافتدر  به  ودمحد  ،مانیزسا  یآموزش هااز    ریبسیا  ،ینا  دجوو  با.    هندد  می  صختصاا   دوـخ  یاـهونیر

ا  که  دمی شوای    دهسا  دیبررکاو    ینظر   داری معنا  تأثیر  ،شغلی  وریفناو    راـک  یط ـمح  هـبآن    ارذـتأثیرگو    مثبت  لنتقادر 

از پیش دوره    اریزـبرگ  هـب  وددـمح  ،مانیزاـس  ی اـهزشوـماز آ  رییاـبس.  ارددـن   ، نتیجهدراست.    ممرسوو    هشد  تعریف  هایی 

 یگیردیا  یبرنامه ها  گرچها(.  21:  1393ست )باقری،  روروبه     توجهی  بی  با  نیز  دشو  حاصل می  نپایادر    که  نتایجیو    پیامد

   می   صختصاا  دخو  نسانیا  منابع  آموزش و یادگیری و توسعه    به  دییاز  های  هزینهسازمان ها  و     هستند  مـمه  زوـهن  مانیزسا

شایستگی  مدیریتی دخو  به  باید  ادفرا  ،هندد و  بپردازند  خود  صرا    دخو  یها  توسعه    ثربخش ا  ستیابی د   ایبر   نظمـم  رتوـبه 

هزلت   ش ترـگسو  کنند    سانیوزربر  ،شغلی  دعملكر و  کلی  )مک  اکنون  2001،  4دهند  کارکنان (.  ظهور  و  ها  سازمان  بلوغ 

 6و خودمدیریتی   5استقلال طلب و خودمسئولیت پذیر، رویكردهای توسعه فردی را طلب می کند؛ رویكردهایی که خودرهبری 

 (. 13:  1393رفتار را ارزش تلقی کنند )ابیلی و مزاری،  

نیز روشن است. بیشتر سازمان ها با برگزاری دوره  از طرفی، امروزه اهمیت و ضرورت مقوله آموزش و یادگیری در سازمان های  

های آموزشی رسمی و معمول فراوان به دنبال توسعه و بهبود دانش، مهارت و شایستگی های مدیران و کارکنان خود هستند  
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(. بر این اساس، مسئله از آن جا آغاز می گرددکه سازمان های امروزی نیازمند باز تعریف نظام آموزش و  19:  1393)باقری،  

( بر آن تاکید نموده است، امروزه یادگیرندگان به طور فزاینده ای با 2004)  7یادگیری خود هستند. زیرا همان طور که الینجر

این چالش مواجه اند که باید مسئولیت پذیری بیشتری برای یادگیری و توسعه خودشان در کارهای سازمانی برعهده بگیرند 

اثربخشی رویكردهای آموزشی  158:  2005)الینجر و همكاران،   بر سازمان ها و  اصالت تخصص نسبی حاکم  این،  بر  (. علاوه 

فردی، ضرورت معرفی مكانیزم های مبتنی بر مسئولیت پذیری فردی کارکنان را در فرایند آموزش دوچندان نموده است )ابیلی  

مزاری،   را 130:  1393و  خودمدیریتی  و  خودرهبری  یادگیری  جمله  از  یادگیری  و  آموزش  در  جدید  مفاهیم  امر،  این  که   .)

 معرفی نموده اند.

و سیم   مانز  کنترل شوند.  توسط سرپرست  خارج  از  اینكه  به جای  دارد،  اشاره  رفتارشان  بر  کارکنان  کنترل  به  خودمدیریتی 

استدلال کرده اند که خودمدیریتی حتی ممكن است جایگزین رهبری شود،چرا که افرادی با خودمدیریتی بالا برای بسیاری از  

کارکردهای مدیریتی خود مانند نظارت بر عملكرد، اقدامات اصلاحی و جست و جوی منابع پاسخگو هستند. خودمدیریتی به  

این معناست که کارکنان رفتارهایشان را مدیریت کنند و برای تصمیماتی که اتخاذ می کنند پاسخگو باشند. همچنین، به این  

معنا که در نبود هرگونه کنترل بیرونی کارکنان تصمیماتی بگیرند که اگر چه جذابیت کمتری دارند، مطلوبیت بیشتری ایجاد  

  به   نسیدر  یابررا    دخوو  سیربررا    دخو  یطاشر  نکنارکادر آن    که  ستا (. خودمدیریتی فرآیندی  1980،  8می کنند )مانز و سیم

  به   درقا  آن ها  همه  ،هیابیرا  دخو  دنبو  لیلد  به  شوند،  می  ترغیب  رکا  منجاا  یابر  ادفرا  چه  گرا  کنند.  می  ترغیب  بمطلو  افهدا

نمی باشند. خودمدیریتی حالتی است که درون افراد نوسان می     ،ستا   مدیریتی دخو  صلی ا  ء جز   که  ، نهآورانو  رفتادادن ر  ننشا

( عنوان داشته اند که همگی ما تاحدودی و بسته به اقتضای 1980کند، به جای اینكه یک خصیصه ثابت باشد. مانز و سیم )

 خارجی، خودمدیریتی را به کار می بندیم. خودمدیریتی یک رفتار ثابت و پایدار نیست، بلكه آموزش پذیر و یاددادنی است. 

مانز توسط  بار  اولین  برای  خودرهبری  دیگر،  سوی  خو1986)   9از  ایجاد  برای  خود  بر  تاثیر  فرایند  عنوان  به  و    یتی اهدد( 

ا  ی ـط   هـک  تـسا   یدـینافر  یهبردروـخ.  شد  تعریف  د عملكر  ای بر  نگیختگی داخو را   ادفرآن    یتی، اهددخو  به  نیل   ی ستادر 

(. اگر کسی نتواند خود را رهبری کند،  2004و همكاران،    10نگیختگی لازم برای عمل، بر خود تاثیر می گذارند )هافتونداخو

نمی تواند به آسانی دیگران را رهبری کند. موفقیت در خودرهبری باعث تعادل ذهنی می شود و در ادامه می توان دیگران را  

(. خودرهبری فرایندی است که افراد به وسیله آن خود را هدایت کرده و به خود انگیزه می 2010،  11نیز رهبری کرد )مایهانن

دهند تا در مسیری دلخواه رفتار کرده و کارهای خویش را انجام دهند. به وسیله خودرهبری، افراد به منظور رسیدن به اهداف  

(  1394(. همچنین میرکمالی و همكاران )2014،  12فردی و سازمانی، اقدامات و تفكرات خود را کنترل می کنند )هو و نسبیت

در پژوهشی به نتیجه رسیدند که ارتقای رفتارهای مبتنی بر خود مسئولیت پذیری و خودآغازگری مانند خودرهبری، موجبات 

  مثبت  رابطه انسانی هایسرمایه با ایخودتوسعه  در پژوهشی که  (1395)  زمانی و مزاریرشد سرمایه انسانی را فراهم می کند و 

  بینی پیش  قابلیت  دهیخودنظم  و  یادگیری  خودراهبری  خودرهبری،  ای،خودتوسعه   ابعاد  میان  از  و  داشته  معناداری  و

 است.  داشته را انسانی هایسرمایه
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عالی ورزش و شورای وزارت ورزش و   عهده شورای  بر  بدنی و ورزش، امر سیاست گذاری  تربیت  اینكه در بخش  به  توجه  با 

اقدامات اجرایی مربوط به ساخت و ساز اماکن ورزشی دولتی و بهره برداری  جوانان است و برنامه ریزی و قسمت قابل توجهی از  

از آن ها، نظارت بر فعالیت های ورزشی بخش تعاونی و بخش خصوصی، تحقیقات و پژوهش های مرتبط با ورزش، توسعه و  

تعمیم ورزش و پرورش نیروی بدنی و تقویت روحیه سالم در افراد، تعلیم و تربیت مربیان و داوران، ارتقای سطح دانش علمی،  

وزارت   توسط  ورزشی  رویدادهای  برگزاری  و  قهرمانی  ورزش  سطح  ارتقای  ورزش،  کردن  همگانی  کارکنان،  تخصصی  و  فنی 

به دلیل محیط و   را  اغلب کشورها، مدیریت منابع انسانی مسائل خاصی  اهمیت ویژه ای دارد. به علاوه، در  ورزش و جوانان 

است که  این دلیل  به  این امر  برای سازمان های ورزشی مطرح می کند.  ها،  زیاد آن  اجتماعی  و اهمیت  ویژگی های خاص 

(.  23:  1388،  13ورزش دائما تحت بررسی دقیق عموم مردم، رسانه ها، احزاب سیاسی و حتی دولت ها است )چلادورای و مادلا 

در حال حاضر، ادارات ورزش و جوانان استان تا اندازه های وارد حوزه سرمایه های انسانی شده اند و دانش و مهارت ها و ابعاد  

ناملموس این ادارات نقش قابل توجه و روز افزونی در سبد سرمایه ای و عملكردی آنها پیدا کرده است و ضرورت دارد تا این  

روند در آینده به صورت علمی سیر رشد بیشتری به خود گیرد. یكی از مهم ترین دلایل عدم گزارش سرمایه های انسانی در  

گزارش های سرمایه ای ادارات ورزش و جوانان و سایر سازمان های ورزشی کشور، عدم وجود اطلاعات و شناخت کافی از این  

مقوله و شاخص ها است. از این رو، همچنان در توسعه افراد و طبعا ارتقای سطح سرمایه های انسانی سازمان ها می توان از 

سازو کارها و رفتارهایی از جمله خودرهبری و خودمدیریتی بهره گرفت که مناسبت بالایی با وضعیت سازمان های کنونی و  

کارکنان استقلال طلب و خودمسئولیت پذیر آنها دارد. بنابرآنچه گفته شد، در این تحقیق به این سوال پرداخته شد که آیا بین  

 رابطه وجود دارد؟  کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان کرمانخودرهبری و خودمدیریتی با سرمایه های انسانی 

 

 روش تحقیق 

همبستگی  از  تحقیق  روش نوع  از  و  توصیفی  تحقیقی  اطلاعات،  تحلیل  و  نظر شیوه گردآوری  از   کاربردی،  هدف،   است   نظر 

نفر    230کارکنان زن و مرد شاغل در ادارات ورزش و جوانان استان کرمان به تعداد    هیپژوهش شامل کل  نیدر ا  یجامعه آمار

 ی خودرهبردر این تحقیق از  ساده در نظر گرفته شده است.    یتصادف  یرینفر بصورت نمونه گ  144که بر اساس فرمول کوکران  

رفتار محور    ی(، راهبردها14تا    1تفكر سازنده )سوالات  سوالی شامل مولفه های    35  (2002نگ و هاکتون )  یبر اساس نظرها

طب30تا    15)سوالات   پاداش  بر  تمرکز  و  ها35تا    31)سوالات    ی عی(  مولفه  و  مد  ی(  راهبردها  ی تیریخود  آنها  به    ی )که 

)سوال    یگر  دمشاهده(، خو30  -27  -23-19-15)سوال    یشود( شامل خودهدف گذار  ی گفته م  زین  یرفتارمحور خودرهبر

 یی( و خودگفت و گو24  -20( )سوال  ی)خود پاداش ده  ی ابی( ، خودارزش 17  -16)سوال    یی(، خودراهنما29  -26  -22  -18

تنب )سوال  یهی)خود  پرسشنامه سرما28  -25  -21(  و  نادر  یانسان  یها  هی(  پرسشنامه  ترتیب   سوالی  28  (1390)  یاز  با به 

جمع  0/ 86و    0/ 88پایایی   اطلاعات  است.  شده  افزار  استفاده  نرم  از  استفاده  با  شده  آزمون    SPSS20آوری    ی همبستگ   با 

 و تحلیل گردید. تجزیه ون یو رگرس رسونیپ

 

 یافته ها

ادارات ورزش و    یانسان  یها  هیکارکنان با سرمای  خودرهبر  ، تمرکز بر پاداش طبیعی، تفكر سازنده،رفتار محور  نیب (1

 . جوانان استان کرمان رابطه وجود دارد

 
13 Chelladurai and Madella 
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 یتفكر سازنده، خودرهبر ،یعیرفتار محور، تمرکز بر پاداش طب: آماره آزمون همبستگی پیرسون مربوط به رابطه بین 1جدول 

ورزش و جوانان ادارات یانسان یها هیکارکنان با سرما   

 انسانی های سرمایه متغیر

  همبستگیضریب 

 پیرسون 

 نوع رابطه وجود رابطه تعداد  معنی داری 

 مستقیم  دارد 144 001/0 389/0 رفتار محور

 مستقیم  دارد 144 001/0 339/0 تمرکز بر پاداش طبیعی

 مستقیم  دارد 144 001/0 386/0 تفكر سازنده 

 مستقیم  دارد 144 001/0 422/0 یخودرهبر

 

  ی تفكر سازنده، خودرهبر  ، یعیرفتار محور، تمرکز بر پاداش طبضریب همبستگی آزمون پیرسون بین  1با توجه به نتایج جدول  

  کوچكتر از سطح معنی داری    pمقدار  با    و  422/0و    386/0،  339/0،  0/ 389برابر  به ترتیب    یانسان  یها  هیکارکنان با سرما

نتیجه بینهستند  0/ 05 بر پاداش طب رفتار    ، در  تمرکز  با سرما  یتفكر سازنده، خودرهبر  ، یعیمحور،    ی انسان  یها  هیکارکنان 

 معنی داری وجود دارد. رابطه  ادارات ورزش و جوانان استان کرمان

 

 سرمایه با کارکنان سازنده  تفكر و طبیعی پاداش بر تمرکز محور، رفتار : ضرایب مدل رگرسیون رابطه بین راهبردهای2جدول 

 کرمان  استان جوانان و ورزش ادارات  انسانی های
برآورد استاندارد   خطای معیار  Bبرآورد متغیر

β 

سطح معنی   tمقدار

 داری 

 001/0 389/5 - 281/8 624/44 ثابت 

 0/ 04 071/2 232/0 204/0 422/0 محور رفتار راهبردهای

 194/0 304/1 0/ 18 283/0 369/0   طبیعی پاداش بر تمرکز

 67/0 428/0 053/0 677/0 0/ 29 سازنده  تفكر

 

م   ی م  r=424/0چندگانه    ی همبستگ  بیضر  2نتایج جدول   دهنده  نشان  که  ب  زانیباشد  همزمان  رفتار    یراهبردها  ن یرابطه 

باشد و با   یادارات ورزش و جوانان استان کرمان م ی انسان یها  هیو تفكر سازنده کارکنان با سرما یعیمحور، تمرکز بر پاداش طب

با توجه   باشد. ی دار م یرابطه معن ن یا نیاست. بنابرا  α= 05/0سطح    زو کوچكتر ا 0/ 001برابر  ی دار ی سطح معن نكهیتوجه به ا

adjبه اینكه مقدار  
2R    تعدیل شده(2R  برابر با ،)تفكر   و  طبیعی  پاداش  بر  تمرکز  محور،  رفتار  راهبردهایمی باشد، پس    162/0  

  یراهبردها  یبرا  βبا توجه به مقداررا تبیین می کنند.    انسانی  های  واریانس سرمایه  162/0  بصورت همزمان  کارکنان  سازنده

 . باشد یرفتار محور م یراهبردها ،یانسان یها هیکننده سرما ینی ب شی پ نیباشد، پس بهتر یم  232/0رفتار محور برابر 
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با   یت یریخودمدیی،  خودگفت و گوی،  ابیخودارزش یی،  خودراهنمای،  خودمشاهده گری،  خودهدف گذار  نیب (1 کارکنان 

 . ادارات ورزش و جوانان استان کرمان رابطه وجود دارد یانسان یها هیسرما

  ،ییخودراهنما ،یخودمشاهده گر ،یخودهدف گذار: آماره آزمون همبستگی پیرسون مربوط به رابطه بین  3جدول 

ادارات ورزش و جوانان   یانسان یها هیکارکنان با سرما یتیریخودمد ،ییخودگفت و گو  ،یابیخودارزش  

 انسانی های سرمایه متغیر

  ضریب همبستگی

 پیرسون 

 نوع رابطه وجود رابطه تعداد  معنی داری 

 مستقیم  دارد 144 005/0 233/0 ی خودهدف گذار

 مستقیم  دارد 144 001/0 297/0 ی خودمشاهده گر

 مستقیم  دارد 144 001/0 311/0 یی خودراهنما

 مستقیم  دارد 144 041/0 171/0 ی ابیخودارزش

 مستقیم  دارد 144 006/0 227/0 ییخودگفت و گو

 مستقیم  دارد 144 001/0 389/0 ی تیریخودمد

 

جدول   نتایج  به  توجه  بین    3با  پیرسون  آزمون  همبستگی  گذارضریب  گر  ،یخودهدف    ، یی خودراهنما  ،یخودمشاهده 

،  0/ 171،  311/0،  0/ 297،  233/0برابر  به ترتیب    یانسان  یها   هیکارکنان با سرما  یتیریخودمد  ،ییخودگفت و گو  ،یابیخودارزش

 ،یخودمشاهده گر  ،یخودهدف گذار  ، در نتیجه بینهستند  0/ 05  کوچكتر از سطح معنی داری   pمقدار  با    و  389/0و    227/0

گو  ، یابیخودارزش  ،ییخودراهنما و  با سرما  یتیریخودمد  ،ییخودگفت  استان    یانسان  یها  هیکارکنان  و جوانان  ورزش  ادارات 

 معنی داری وجود دارد. رابطه  کرمان

 

و خود گفت و   یابیخودارزش  ،ییخودراهنما ،یخودمشاهده گر ،یخودهدف گذار: ضرایب مدل رگرسیون رابطه بین 4جدول 

 کرمان استان   جوانان و  ورزش ادارات انسانی های سرمایه باکارکنان  ییگو

برآورد استاندارد   خطای معیار  Bبرآورد متغیر

β 

سطح معنی   tمقدار

 داری 

 001/0 959/4 - 696/8 123/43 ثابت 

 287/0 1/ 07 092/0 472/0 505/0 گذاری  خودهدف

 043/0 042/2 175/0 533/0 088/1 گری  خودمشاهده
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 015/0 466/2 0/ 21 718/0 771/1 خودراهنمایی 

 893/0 135/0 012/0 0/ 79 107/0 خودارزشیابی 

 129/0 528/1 134/0 614/0 938/0 گویی و خودگفت

 

نشان دهنده م  ی م  r=414/0چندگانه    ی همبستگ  بیضر  4نتایج جدول   ب  زان یباشد که   ، یخودهدف گذار  نیرابطه همزمان 

با سرما  ییو خود گفت و گو  یابیخودارزش   ، ییخودراهنما  ،یخودمشاهده گر ورزش و جوانان    یانسان  یها  هیکارکنان  ادارات 

رابطه    نیا  نیاست. بنابرا  α=  0/ 05سطح    زو کوچكتر ا  001/0برابر    یدار  یسطح معن   نكهیباشد و با توجه به ا  یاستان کرمان م

م  یمعن مقدار    باشد.  یدار  اینكه  به  توجه  adjبا 
2R    شده با  2R)تعدیل  برابر  پس    141/0(،  باشد،  گذارمی   ،یخودهدف 

گو  یابیخودارزش  ،ییخودراهنما  ،یخودمشاهده گر و  گفت  همزمانکارکنان    ییو خود   های  واریانس سرمایه  162/0  بصورت 

می باشد،    21/0و    175/0خودراهنمایی به ترتیب برابر    و   گری  برای خودمشاهده  βبا توجه به مقداررا تبیین می کنند.    انسانی

 .خودراهنمایی می باشد و گری پس بهترین پیش بینی کننده سرمایه های انسانی، خودمشاهده

 

 

 بحث و نتیجه گیری 

  استان   جوانان   و  ورزش   ادارات  انسانی   های  سرمایه   با  کارکنان  خودرهبری و خودمدیریتی   بین نتایج حاصل نشان می دهد که  

این نتایج با یافته های میرکمالی دارد    مستقیم و معنی داری وجود  رابطه  کرمان  نشان داد که ارتقای (  1394)  همكاران   و  و 

می کند و با   فراهم را  انسانی  سرمایه رشد موجبات  خودرهبری،  مانند خودآغازگری و پذیری مسئولیت  خود  بر مبتنی  رفتارهای

  میان   از  و   داشته  معناداری  و  مثبت  رابطه  انسانی  هایسرمایه  با  ایخودتوسعه   نشان داد که  (1395)   زمانی  و  یافته های مزاری

است،    داشته  را  انسانی  هایسرمایه  بینیپیش  قابلیت  دهیخودنظم  و  یادگیری   خودراهبری  خودرهبری،  ای،خودتوسعه   ابعاد

همخوانی دارد. بنابراین عصر حاضر، عصر تغییر و تحولات شدید و شتابنده نام گرفته است. سازمان های امروزی بر چالش های  

بی سابقه ای در محیط رقابتی امروزی روبرو هستند. چالش های پیش روی سازمان ها نوع متفاوتی از رهبری را می طلبد و به  

نظر می رسد خودرهبری می تواند این چالش ها و پتانسیل قابل توجهی برای استفاده در سازمان های پویای امروزی باشد.  

ارتباطی سبب می شوند که   -خودرهبری و خودمدیریتی، با تحقق توسعه فردی در جنبه های شناختی، فراشناختی و عاطفی

ر فردی، شغلی و سازمانی  با موقعیت های  توانمندی بیشتری در مواجهه  تسلط و  با  فتار کند. هنگامی که منابع انسانی  فرد، 

را  فزاینده سازمانشان  پایدار و  توسعه  نتیجه،  پایدار خود و در  تعالی  توسعه و  باشند. زمینه  سازمان، آراسته به چنین صفاتی 

فراهم خواهند کرد. همان طور که گفته شد، در مسیر ارتقای سرمایه های انسانی، اقدامات عملی نسبت به راهبردهای روانش 

تحقق این اهداف،   ارزیابی خود در مسیر  با خود هدف گذاری و مشاهده و  از اهمیت بیشتری برخوردارند. کارکنان  شناختی 

 موجب توسعه سرمایه های انسانی خود خواهند شد. 

م  جینتا نشان  که  ی حاصل  رابطه    کرمان  استان   جوانان   و   ورزش   ادارات  انسانی   های  سرمایه  با  کارکنان  رفتارمحوربین    دهد 

مستقیم وجود دارد. رفتارمحور خودرهبری به منظور تشویق رفتارهای مثبت و مطلوب که نتایج موفقیت آمیزی در پی دارد و  

 کارکنان  تمرکز بر پاداش طبیعیسرکوب رفتارهای نامطلوب که شكست و نبود موفقیت را در پی دارد، طراحی شده است. بین  

رابطه مستقیم وجود دارد. توانایی فرد در دریافت جنبه های مثبت    کرمان  استان   جوانان  و  ورزش   ادارات  انسانی   های  سرمایه  با

  استان   جوانان  و  ورزش   ادارات  انسانی   های   سرمایه  با  کارکنان  تفكر سازندهوظایف و تمرکز بر پاداش های درونی آن است. بین  

اندیشه به شیوه مطلوب تمرکز می کند.    رابطه مستقیم  کرمان الگوی  وجود دارد. راهبردهای اندیشه سازنده بر ایجاد و تغییر 

چرا که افراد می توانند الگوهای سازنده یا مخرب را اتخاذ کنند که این امر حالت رفتاری و حسی و واکنش های آنها را تحت  

می توان گفت در صورتی که کارکنان، شغل خود را معنادار بیابند و از انجام دادن آن احساس خوبی داشته  تاثیر قرار می دهد.  
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باشند، به طور ضمنی از راهبردهای خودرهبری از جمله تمرکز بر پاداش طبیعی استفاده بیشتری خواهند کرد. علاوه بر این،  

دیگر،  عبارت  به  و  سازنده  فكری  الگوهای  همان  که  کنند  می  معرفی  را  فكری  الگوی  و  تفكر  نوعی  خودرهبری،  راهبردهای 

تجگسم عملكرد موفق است  که این تصورات، خودانگیزشی و خودانگیختگی لازم را برای مداومت و پیگری امور تا دستیابی به  

به گونه ای  تعریف شوند و شاغلان  به گونه ای  تقویت خواهد کرد. ضروری است که در سازمان ها، مشاغل  را در آنان  هدف 

عه و تعالی خود قلمداد کند. همچنین  انتخاب شوند که در نهایت، فرد شغل خود را معنادار بیابد و آن را زمینه ای برای توس

مسیر پیشرفت شغلی باید در سازمان مشخص و قابل برنامه ریزی باشد؛ چرا که فراهم بودن این شرایط، خودبستری برای به  

از شغل   توانست  فرد خواهد  و  موفق خواهد شد  عملكرد  تجسم  و  طبیعی  پاداش  بر  تمرکز  راهبردهای خودرهبری  کارگیری 

 فعلی، عملكرد موفقی را در آینده در ذهن خود تجسم کند و در مسیر تحقق آن، به خودمدیریتی افعال و افكار خود بپردازد. 

تحقیق نشان می دهد که     استان   جوانان  و  ورزش  ادارات   انسانی  های  سرمایه  با  کارکنان  خودهدف گذاریبین  نتایج حاصل 

برای عملكرد خود قرار می دهند و در مورد اهدافی که قصد وجود دارد. کارکنان هدف های    رابطه مستقیم  کرمان مشخصی 

  استان   جوانان  و  ورزش  ادارات  انسانی  های  سرمایه  با  کارکنان  خودمشاهده گریبین    رسیدن در آینده را دارند فكر می کنند.

وجود دارد. کارکنان به اینكه کار را بخوبی انجام می دهند یا نه کاملا توجه دارند و از پیشرفت خود در    رابطه مستقیم   کرمان

  استان   جوانان  و  ورزش   ادارات  انسانی  های  سرمایه  با  کارکنان  خودراهنمایی کارهایی که انجام می دهند پیگیری می کنند. بین  

وجود دارد. کارکنان از یادداشتهای مكتوب برای یادآوری کارهایی که نیاز دارند انجام دهند استفاده می   رابطه مستقیم  کرمان

  سرمایه   با  کارکنان  خودارزشیابی کنند و از یادآوری ها برای کمک به حفظ تمرکز بر کارهایی مورد نیاز استفاده می کنند. بین  

  های   سرمایه  با   کارکنان  خودگفت و گوییمستقیم وجود دارد. بین    رابطه   کرمان   استان  جوانان   و  ورزش   ادارات   انسانی  های

رابطه وجود دارد. کارکنان وقتی عملكرد ضعیفی داشته باشند کاملا در خود فرو   کرمان  استان  جوانان  و  ورزش  ادارات  انسانی

می توان گفت رفته و احساس گناه می کنند و وقتی وظیفه ای را به خوبی انجام ندهند در ذهن بسختی برخورد می کنند.  

و   فردی  افكار  و  افعال  به  گذاری،  با خودهدف  کارکنان  که  هنگامی  و  است  آمیزی  موفقیت  تلاش  هر  مداری، ضرورت  هدف 

سازمانی مبتنی بر یک هدف مشخص، صریح از پیش تعیین شده می پردازند، به شكل موثرتری به اهداف دست می یابند. در 

مسیر رسیدن به این اهداف، خودمشاهده گری و خودارزیابی به منظور کاهش انحراف از معیارها و شاخص ها به کار گرفته می 

شود. از طرفی هدف گذاری و مدیریت خود بر مبنای هدف، یک مهارت و توانمندی است که فرد با تكرار، تمرین و ممارست به  

بگی قرار  آموزش  معرض  در  ای  گونه  به  باید  کارکنان  رو،  این  از  نائل می شود.  خودمشاهدهآن  که    خودراهنمایی،   گری،  رند 

گویی، یک رویكرد و نوع بودن برای آنها تلقی شود تا پراکنده کاری ها و تلاش های جزیره ای آنان   و  گفت خود و  خودارزشیابی

جلوگیری و بر اثربخشی رفتارشان افزوده شود. مجموعه این راهبردهای متكی به خود، خودمدیریتی کارکنان را محقق خواهد  

 ساخت. 

 

 محدودیت های تحقیق

پیامد پاسخگویی، به سختی حاضر به همكاری می  در این تحقیق جامعه آماری به علت مشغله کاری و ارعاب از  .  1

 شدند.

 . محدودیت روش جمع آوری داده ها2
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 پیشنهادات برخاسته از تحقیق

هر چقدر خودرهبری -1 دهد  می  نشان  تحقیق  نتایج  اینكه  به  توجه  باشد، سرمایه  کارکنان  خودمدیریتی  و  با    های   بیشتر 

پیشنهاد می شود جذب و به کارگماری افرادی که یک تمایل طبیعی به اقدامات  نیز بیشتر خواهد شد، بنابراین    انسانی

 مبتنی بر مسئولیت پذیری فردی دارند، به منظور بهبود رفتارهایی از جمله خودرهبری و خودمدیریتی باشد. 

تحقیق نشان می دهد هر چقدر راهبردهای -2 نتایج  اینكه  به  توجه    سازنده   تفكر  و  طبیعی  پاداش  بر  تمرکز  محور،  رفتار  با 

  مشاغل   ها،   سازمان  در   که  است  نیز بیشتر خواهد شد، بنابراین ضروری  انسانی  های  بیشتر باشد، سرمایه  کارکنان کارکنان

  ای  زمینه را  آن و  بیابد معنادار  را خود شغل  فرد نهایت، در  که شوند انتخاب  ای گونه به شاغلان  و  شوند تعریف ای  گونه به

 .کند قلمداد خود تعالی و توسعه برای

  و  خودارزشیابی  خودراهنمایی، گری، خودمشاهده گذاری، با توجه به اینكه نتایج تحقیق نشان می دهد هر چقدر خودهدف -3

  باید  نیز بیشتر خواهد شد، بنابراین پیشنهاد می شود کارکنان انسانی های  کارکنان بیشتر باشد، سرمایه گویی و گفت خود

  یک   گویی،   و  گفت  خود   و  خودارزشیابی   خودراهنمایی،  گری،  خودمشاهده  که  بگیرند  قرار  آموزش   معرض  در   ای  گونه  به

  رفتارشان  اثربخشی  بر و  جلوگیری آنان  ای  جزیره های  تلاش و  ها کاری پراکنده تا شود تلقی آنها   برای بودن  نوع  و  رویكرد

 .شود افزوده
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