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 چکیده

که جملگی از مسائل جامعه انسانی  هالبلاغحیاتی نهجی و مباحث رهبری از ارکان سازمان و جامعه است. از موضوعات اساس

ای ها از جایگاه ویژهگردد، مسئله مدیریت و رهبری است. مدیریت و رهبری آموزشی، در بین سایر انواع مدیریتمحسوب می

ا بررسی تحلیلی انجام شده است و ب-ای به روش توصیفیبرخوردار است. پژوهش حاضر با استفاده از مطالعات کتابخانه

البلاغه پرداخته است. های مدیریت و رهبری آموزشی از منظر نهجها و منابع مختلف به بررسی ویژگیالبلاغه، مقالات، کتابنهج

السلام در راستای های مدیریت و رهبری آموزشی امام علی علیهپس از مطالعه و بررسی، نتایج نشان داده است که ویژگی

های یک رهبر آموزشی و به عنوان سرمشقی برای تمام در واقع حضرت الگویی جامع از ویژگیبوده و ها تربیت و هدایت انسان

 مدیران و رهبران آموزشی معرفی شده است.

 السلامهیعل یالبلاغه، امام علنهج ،یآموزش یرهبر ،یرهبر ت،یریمدهای كلیدی: واژه
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 مقدمه و بیان مسئله

ترین مؤلفه تاثیرگذار بر عملیات مدیریت است، لذا تدوین حاکم بر هر جامعه، به عنوان کلیدیاز آنجا که نظام ارزشی        

هایی که خواهان حاکمیت بینی اسلامی برای مدیران در جهان اسلام و سازماناصول و مبانی مدیریت مبتنی بر جهان

و همچنین السلام علیهمند، ضروری است. واکاوی نوع مدیریت پیامبران الهی های اخلاقی و معنوی در سازمان خود هستارزش

السلام، البلاغه و سیره نظری و عملی معصومین علیهمویژه قرآن کریم، نهجبخش اسلام؛ بهآیات و روایات در مکتب الهام

های آموختنی فراوانی به همراه دارد که با عنایت به تاثیرپذیری مدیریت از فرهنگ، پرداختن به آنها، ضرورتی اجتناب درس

ها در راستای سعادت مادی و معنوی ی برای مدیریت سازمانناپذیر است. از آنجا که منابع غنی اسلامی سرشار از الگوهای عمل

البلاغه که سرآمد سایر منابع غنی اسلامی است، چارچوبی نوین،  متناسب با بشریت است؛ بعد از مراجعه به قرآن کریم، نهج

مدیریت آموزشی، در بین  از ارکان سازمان و جامعه است.رهبری (. 1402نماید )مقیمی، نیازها و الزامات روز مدیریت عرضه می

ای برخوردار است. اگر آموزش و پرورش هر جامعه در راس همۀ مسائل جامعه باشد، ها از جایگاه ویژهسایر انواع مدیریت

مدیریت آموزشی نیز با همان منطق جایگاه مهمیّ در بهسازی و توسعه جامعه دارد. اگر مدیران آموزشی یک جامعه دارای 

کافی باشند، بدون تردید، نظام آموزشی نیز از اثربخشی، کارایی و اعتبار بالایی برخوردار خواهد بود های دانش و مهارت

  (.1382 )میرکمالی،

های مختلف )علوم سیاسی، مدیریت، روانشناسی، اجتماعی و ...( در مراکز مطالعاتی و تخصصی متعددی رهبری در حوزه       

، و دامنه رو به گسترش آن مراکز، مؤید اهمیت و ضرورت این لی مورد بحث قرار گرفتهالملدر کشورهای مختلف و عرصه بین

ها شدیداً متأثّر و گیرد که، شکست و استیلا مدیریت جوامع و سازمانموضوع است. رهبری از آن جهت مورد توجه قرار می

های مهم اص رهبری، برای تصدّی مسئولیتمرهون آن بوده و مراکز پژوهشی، به دنبال کشف افراد با خصایص و رفتارهای خ

های ترین مهارتباشند. رهبری به عنوان یکی از وظایف مدیریت و در زمره مهمها در آینده میدر مدیریت جوامع و سازمان

ریزی مدیریت یعنی مهارت انسانی توجه صاحبنظران را به خود جلب کرده است. رهبری در همه وظایف مدیریت از برنامه

های جوامع بشری ترین پدیدهرهبری یکی از قدیمی(. 162: 1399ته تا کنترل و نظارت حضور دارد )پیروز و رستمی نیا، گرف

توان گفت از روزی که خداوند بشر و عالم شود و چنانچه رهبری را نوعی هدایت و نفوذ در رفتار دیگران بدانیم، میمحسوب می

های اخیر تحقیقات زیادی نیز در موضوع مدیریت و رهبری با رویکرد شت. در سالرا آفرید، رهبری و هدایت نیز آشکار گ

اند البلاغه برای کار خود استفاده نمودهدهد بیشتر محققان از متن شریف نهجاسلامی انجام شده است و بررسی آنها نشان می

السلام در طول ع دانست که از امام علی علیههای ارزشمندی در این موضوها و نامهتوان علت اصلی آن را وجود خطبهکه می

-55: 1400البلاغه گردآوری شده است )زمانی و همکاران، دوران حکومت و رهبری خود بر جامعه اسلامی صادر شده و در نهج

پی ایجاد  نیز در -در فرصت کوتاهی که زمام خلافت را به دست گرفت -السلامبعد از پیامبر گرامی اسلام، امام علی علیه(. 56

حکومت، با انجام اصلاحات زیاد و نوسازی تشکیلات و احقاق حقوق انسانی، مدیریت جامعی را به اجرا گذاشت که در حقیقت 

(.  ایشان مدیر را همچون نخ تسبیح 192: 1394اقتدار و امتداد خط نورانی مدیریت نبوی و قرآنی است)محمودیان و همکاران، 

های مدیریت و رهبری آموزشی از منظر ویژگی(. 142البلاغه، خطبهدهد )نهجها را به هم پیوند میکردند که دانهشبیه میت

 باشند؟ البلاغه چه مواردی مینهج

 مبانی نظری 

 رهبری

رهبری یک فرآیند تغییر آگاهانه است که از »رسد: نظر میتر به، تعریف جیمز لاب جامعاز میان تعاریف متعدد رهبری       

)سعیدی « کنندانداز مشترک آغاز میطریق آن رهبران و پیروان، با یک هدف مشترک، اقداماتی را برای دنبال کردن یک چشم

 (. 1382برای تغییر و هدایت رفتار آنها )میرکمالی، رهبری به زبان ساده یعنی قدرت نفوذ در افراد (. 14: 1402و همکاران، 
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 مدیریت و رهبری آموزشی

های انسانی، مفهومی، تخصصی، علمی، کارگیری مهارتمدیریت و رهبری آموزشی فرآیندی است اجتماعی که با به        

تأمین نیازهای مادی و معنوی  هنری و تجربی کلیه منابع انسانی، ارزشی، مالی و تکنولوژیکی را سازماندهی و از طریق

: 1399سازد )شهرابی فراهانی و همکاران، های تعلیم و تربیت را محقق میها و سیاستآموزان، هدفکارکنان، معلمان و دانش

های آموزشی)مدارس(، در رأس نظام آموزشی در اغلب کشورها، مدیریت آموزشی فعالیتی است که معمولاً خارج از سازمان (. 5

دهی و ادارۀ کل نظام است. در واقع، نظام آموزشی به منزلۀ یک تشکیلات اداری کشوری گیرد و هدف آن، جهتمی صورت

های مرسوم میسّر است. بنابراین، فعالیت مدیریت اصولاً به ماهیت امر رود که ادارۀ آن با همان شیوهشود که گمان میتلقی می

نی ندارد. در صورتی که منظور از مدیریت آموزشی عبارت است از: رهبری های آن توجه چنداآموزش و پرورش و ویژگی

کار و فعالیت در تمام  آموزشی در تمام سطوح نظام آموزشی، و این امر مستلزم عمل آگاهانه بر اساس شناخت دقیق فرایندهای

ها متمایز سازد، نوع نگاه متعالی مدل تواند الگوی اسلامی مدیریت آموزشی را از سایر(. آنچه می1397بند، سطوح است )علاقه

به تربیت انسان، نیت خالص، حفظ کرامت انسانی، برخورد عقلانی، منطقی و انسانی با مسائل آموزشی و پرورشی است 

البلاغه که جملگی از مسائل جامعه انسانی از موضوعات اساسی و مباحث حیاتی نهج(. 1391)شورچی کلنگدری و همکاران، 

 (. 61: 1397گردد، مسئله مدیریت و رهبری است )یعقوبی و همکاران، محسوب می

 

 پیشینۀ پژوهش

البلاغه های نهجهای رهبری آموزشی بر مبنای آموزه( در پژوهشی با عنوان شناسایی مؤلفه1401صحابت انور و صفری )      

ایمان و عمل استوار بوده و در شیوه رهبری ایشان امام علی)ع( نشان داد که رهبری از منظر امام علی)ع( بر سه اصل معرفت، 

باشد. دیدگاه ایشان به رهبری و مدیریت دیدگاهی و کارگزاران می ویژه رهبران، مدیراننقطه کانونی تمرکز در تربیت پیروان به

ه رهبران آموزشی نهاده ترین کار، تعلیم و تربیت بوده و این امر مهم بر عهدمردم محور است و اینکه در جوامع انسانی اساسی

 شده است. 

گزینی با نگرشی بر های شخصی مدیران در رویکرد شایسته( در پژوهشی با عنوان صلاحیت1393موسی زاده و عدلی )       

پوشی، رفق و مدارا های قدرت تسلط بر خویشتن هنگام برانگیختگی، قاطعیت، رازداری و عیبالبلاغه نشان دادند که ویژگینهج

 البلاغه است. های شخصی مدیران آموزشی در نهجوفای به عهد و پیمان، از جمله صلاحیتو 

البلاغه نشان داد که مدیریت آموزشی امام علی)ع( در پژوهشی با عنوان مدیریت آموزشی در نهج( در 1390بختیاری )       

الگو برای مسلمانان و مدیران آموزشی مدارس  های متعدد، بهترین نمونه وطی حدود پنج سال حکومت ایشان با وجود جنگ

 است. 

 شناسی پژوهش روش

البلاغه، تحلیلی انجام گرفته است و با بررسی نهج-ای به روش توصیفیپژوهش حاضر با استفاده از مطالعات کتابخانه       

 البلاغه بپردازد. زشی از منظر نهجهای مدیریت و رهبری آموها و منابع مختلف کوشیده، تا به بررسی ویژگیمقالات، کتاب

 

 سؤالات پژوهش

 ؟ گیردابعاد و مضامینی را دربر میالبلاغه چه مدیریت و رهبری آموزشی از منظر نهج. 1
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 هایی دارند؟ البلاغه چه ویژگی. مدیران و رهبران آموزشی از منظر نهج2

 

 های پژوهشیافته

 السلام( ه )امام علی علیهالبلاغمنظر نهجمدیریت آموزشی از  هایو ویژگی وظایف اساسی

 ریزیبرنامه

ریزی، (. برنامه1395باشد )نبوی، های آینده میریزی به معنای مشخص نمودن طرح کار و نقشه برای حرکتبرنامه        

مشی و عناوین مشابه، از جمله مفاهیمی هستند که در عرصه نظری و عملی مدیریت به کرّات مورد سیاستگذاری، تعیین خط

ریزی، فرایند تعیین و (. برنامه1402به آنها در حال افزایش است )مقیمی، گیرند و روز به روز دامنه اقبال استفاده قرار می

ریزی به کار سازند. برنامهها را محقق میبینی و تدارک اقدامات و وسایلی است که آن هدفتعریف هدفهای سازمان و پیش

(. اصولاً، مدیریت 1395بند، )علاقه سازدهای سازمان معطوف میدهد و توجه آنان را به هدفمدیران و غیر مدیران جهت می

ها و تأمین امکانات برای رسیدن به اهداف آموزش و پرورش نیست ها، فراهم کردن زمینهبینی راهآموزشی چیزی جز پیش

 (.  1382)میرکمالی، 

رود، پس هر در بیراهه میای است که ی بدون آگاهی و برنامه، چون روندهکنندهعمل» فرماید: السلام میامام علی علیه       

ای بر راه راست است؛ پس بیننده ی از روی آگاهی و برنامه، چون روندهکنندهماند و عملچه شتاب کند از هدفش دورتر می

(. برای درک بهتر اهمیت 154البلاغه، خطبه )نهج« ی راه مستقیم است یا واپس گرا؟ باید به درستی بنگرد آیا رونده

 شود:السلام در این زمینه اشاره میدی و سازمانی، به برخی از سفارشات معصومین علیهمریزی فربرنامه

ای تا این سه موضوع را در نظر نداشته و کامل ننموده باشد، هرگز هیچ فرد و جامعه» فرماید: السلام میامام علی علیه -

ها داشتن صبر و تحمل در فرا راه مشکلات و مصیبت. 2. فهمیدن معارف و مسائل دینی 1حقیقت ایمان را درک نکرده است: 

 (. 1402)مقیمی، « ی اقتصادی)معاش( صحیح و کامل . تنظیم نقشه3

)جوادی آملی، « ریزی نیکو و سنجه آن دوراندیشی نیکوست استواری زندگی به برنامه» فرماید: السلام میامیر مؤمنان علیه -

1392 .) 

اندیشی در ریزی و چارهها مربوط به برنامهأماراتُ الدُّوَلِ إنشاء الحِیَل؛ِ بقای مناصب و دولت» رماید: فالسلام میامام علی علیه -

 (. 2الحکمه، ج)میزان« باشد امور می

پسرم! بدان آن کس که مرکبش شب و روز آماده است، » فرماید: السلام میالسلام خطاب به امام حسن علیهامام علی علیه -

پیماید، هر چند در جای خود ایستاده و راحت در حرکت خواهد بود، هر چند خود را ساکن پندارد، و همواره راه میهمواره 

 (. 31البلاغه، نامه)نهج« باشد 

« دوراندیشی، نظر افکندن به عاقبت و سرانجام کارها و مشاوره و رایزنی با خردمندان است » فرماید: السلام میامام علی علیه -

 (.1384دی، )آم

)همان، « بختی کامل گردد هنگامی که عزم و اراده با دوراندیشی همراه شد، سعادت و نیک» فرماید: السلام میامام علی علیه -

1384 .) 
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اندیشی برگرفته از ریزی، نوعی عاقبتتوان نتیجه گرفت که داشتن برنامه و برنامهبا عنایت به این کلمات گهربار می       

گردد )مقیمی، شود و زندگی بر پایه آن استوار میایمان است که از طریق آن، مرکب عزیمت به نقطه مطلوب فراهم می حقیقت

1402 .) 

کار اشتغال دارد به ترین وظیفه مدیر آموزشی با توجه به سطح سازمانی یا موقعیتی که مدیر بهریزی، به عنوان مهمبرنامه        

استخراج شده برای مدیریت  های(. ویژگی1382شود )میرکمالی، ریزی درسی تقسیم میوزشی و برنامهریزی آمدو سطح برنامه

بایست ریزی آموزشی و درسی که یک مدیر آموزشی میالسلام در زمینه برنامهالبلاغه و فرمایشات امام علی علیهآموزشی از نهج

: 

 بندی کند. ترین امور اولویتکارها را بر اساس مهم

 های رشد، شرایط سنی و جنسی متربیان توجه داشته باشد. به ویژگی

 جویی کند. ها صرفهدر حد امکان، در زمان انجام برنامه

 های آموزشی و درسی، با نخبگان و خبرگان مشورت کند. سازی برنامهبرای غنی

 ترین واحد زمان توجه کامل داشته باشد. به کوچک

 (. 1391بیش و پیش از اتخاذ هر گونه تصمیم و یا انجام هر اقدامی تفکر و تدبر کند )شورچی کلنگدری و همکاران،  

 سازماندهی 

طوری که سازماندهی عبارت است از فرایند نظم و ترتیب دادن به کار، و تقسیم و تخصیص آن بین اعضای سازمان به      

السلام در فرمان مبارک خود به مالک اشتر امام علی علیه(. 1395بند، پیدا کنند )علاقههای سازمانی با اثربخشی تحقق هدف

ها باشند که اصلاح هر جز بدون دیگری امکان ندارد، و هیچ یک از گروههای گوناگونی میای مالک! مردم از گروه» فرماید: می

دگان عمومی و خصوصی، قضات دادگستر، کارگزاران عدل و نظم نیاز نیست. از آن قشرها، لشکریان خدا، نویسناز گروه دیگر بی

ی پایین جامعه، ، و نیز طبقهوراندهندگان، تجاّر و بازرگانان، صاحبان صنعت و پیشهاجتماعی، پرداخت کنندگان مالیات، جزیه

آن را در قرآن یا سنّت  باشند، که برای هر یک خداوند سهمی مقرر داشته و مقدار واجبیعنی نیازمندان و مستمندان می

ها، برای نیل به هدف(. 53البلاغه، نامه)نهج« پیامبر)ص( تعیین کرده که پیمانی از طرف خداست و نگهداری آن بر ما لازم است

تر های جزئیسازماندهی گامی ضروری است و به کمک این فعالیت است که هدف کلی و مأموریت اصلی سازمان در قالب هدف

روست شود. سازماندهی فعالیتی مستمر و مداوم است که مدیر همواره با آن روبهدها شکسته و تحقق آن میسر میو وظایف واح

 (.1400)الوانی، 

   شود: السلام نقل میدر تأیید این مطلب روایت زیبایی از امیرالمؤمنین علی علیه      

 فَإنَّهُ أحری ألاّ یَتَواکَلُوا فی خدِمَتِک؛ وَاجعَل لِکُلِّ إنسانٍ مِن خَدَمِکَ عَمَلاً تَأخُذُ بِهِ

برای هر یک از زیردستان و کارکنان خود کاری تعیین کن تا او را نسبت به همان کار مؤاخذه و بازپرسی کنی، زیرا این روش 

 (. 31البلاغه، نامهسزاوارتر است تا اینکه کارهایت را به یکدیگر وانگذارند )نهج

ها در جای لازم و تعیین روابط مدیریت آموزشی یعنی انتخاب افراد و منابع کارآمد و مناسب و قراردادن آنسازماندهی در       

یافته ای نظامالسلام جامعه را مجموعهامام علی علیه (.1382یابی به اهداف نظام آموزشی )میرکمالی، ها به منظور دستبین آن
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تک عناصر ت که تحقق هدف این سیستم یا نظام کلان، از طریق کارکردهای تکهای فرعی اسکه متشکل از نظام کندتلقی می

 (. 1402پذیر است )مقیمی، فرعی سیستم امکان

 رهبری  

های آن، به ریزی و سازماندهی، گام بعدی، فراهم کردن موجباتی است که اعضای سازمان را در جهت هدفپس از برنامه       

عبارت از سیاستی است که اساس آن « رهبری و امامت»در فرهنگ اسلامی،  (.1395بند، )علاقهالیت در آورد حرکت و فع

ها، گردد و بنیادها، نهادها، روابط اجتماعی، آرا، عقاید، فرهنگ، اخلاق، بینشمتکی بر وحی بوده و شامل همه روابط انسانی می

دهد دا، فرد با خود و فرد با طبیعت را سمت و سوی الهی میها و بطور کلی روابط فرد با فرد، فرد با خها، خواستهسنت

البلاغه به بیان رهبری و مدیریت در نهج 437و حکمت  149، خطبه 53و  27های البلاغه در نامهدر نهج (.1387زایی، )لک

ذار مصر به بعضی از گعباس فرمانبنخود خطاب به عبدالله 18السلام در نامه شماره . امام علی علیهپرداخته شده است

رفتارهای رهبر در برخورد با زیردستان اشاره کرده است: نیکویی با مردم، دور کردن ترس و بیم از دل مردم، مدارا کردن با 

تحقیر زیردستان، عدم تدارک شرایط سخت برای زیردستان، رفتار همراه با اعتدال با زیردستان، فروتنی با زیردستان، مردم، عدم

، خطاب به محمد پسر 27رویی با زیردستان و عدالت در برخورد توصیه شده است. همچنین در نامه شماره و گشاده خویینرم

« رو؛ و به یک چشم بنگر به همگانخو و همواره گشادهبه آنان فروتن باش و نرم»ابوبکر، چون حکومت مصر را به او داد، فرمود: 

ای مورد گرفتن رهبری به عنوان امری تأثیرگذار این مورد را به صورت بخش جداگانه با درنظر(. 60: 1397)یعقوبی و همکاران، 

سلام مورد الهای رهبر آموزشی با توجه به فرمایشات امام علی علیهبررسی قرار گرفته است. در بخش رهبری آموزشی، ویژگی

 واکاوی قرار گرفته است. 

 نظارت و كنترل  

گیرد و پس از ی انتخاب افراد جهت واگذاری مسئولیت، نهایت دقت و حساسیت صورت میدر مدیریت اسلامی، برا       

شود؛ هر چند این امنیت تا زمانی خواهد بود که فرد در حیطۀ مسئولیت خویش انتخاب، فرد از امنیت شغلی برخوردار می

بل، اگر در راستای شرع و قانون حرکت کند، از تخلف نکند و از آنچه شرع، قانون و مقررات تعیین نموده، تخطیّ ننماید. در مقا

 (. 1402مند خواهد بود )مقیمی، ها نیز بهرهها و پاداشبهترین تشویق

ها و به افرادی السلام علاوه بر امر و نهی مستقیم، به خصوص در نامهیابیم که امام علی علیهالبلاغه، در میبا واکاوی نهج        

بخشی، ها را برای مخاطب تبیین و ضمن آگاهیها و ضد ارزشو حساس، به روش غیر مستقیم، ارزشبا جایگاه اجتماعی مهم 

های مختلف همچون ترغیب، توبیخ، دعا، نفرین، انذار، نمود. این روش به گونهها نهی میافراد را به خوبی دعوت و از بدی

(. امام علی 1397علی، گرفت )کریمی و آلصورت میالسلام پرسش، اظهار شگفتی و پند و اندرز توسط امام علی علیه

رفتار کارگزاران را بررسی کن و جاسوسانی راستگو و وفاپیشه بر آنان بگمار، که » فرماید: السلام خطاب به مالک اشتر میعلیه

ن نزدیکت سخت مراقبت مراقبت و بازرسی پنهانی تو از کار آنان، سبب امانتداری و مهربانی با رعیت خواهد بود. و از همکارا

کن و اگر یکی از آنان دست به خیانت زد و گزارش جاسوسان تو هم آن خیانت را تایید کرد، به همین مقدار گواهی قناعت 

کرده او را با تازیانه کیفر کن و آنچه از اموال که در اختیار دارد از او باز پس گیر، سپس او را خوار دار و خیانتکار بشمار و طوق 

 (.53البلاغه، نامه)نهج« می بر گردنش بیفکن بدنا

ویژه السلام بهشود. بررسی سخنان امام علی علیهی نظارت درونی و بیرونی انجام میطور کلی نظارت به دو شیوهبه        

دیریت خود ی نظارت در می عمدهالسلام از هر دو شیوهدهد که امام علی علیهالبلاغه، نشان میهای حضرت در نهجنامه

ی خود را به نظارت درونی )خودنظارتی( سفارش فراوان رتبهالسلام مدیران عالیاستفاده نموده است. امیرالمؤمنین علیه

ی افراد به قدر کافی وجود ندارد و سلامت سازمان و شود اما این عامل در همهها مینمود. نظارت درونی مانع از تخلّف انسانمی
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ویژه مدیران ارشد و اطرافیان و نزدیکان خود نظارت د که همواره حاکم نسبت به عملکرد کارگزاران و بهکنجامعه ایجاب می

ی فساد و آلودگی جلوگیری و محیط کاری و اداری سالمی برقرار نماید. در مدیریت امام علی داشته باشد تا از انحراف و رخنه

ی آن تلاش کار گرفته شده که حضرت در سایهگیر بهورت فراگیر و پیالسلام نیز سیستم نظارت و کنترل بیرونی به صعلیه

اندرکاران امور، بر محور حق و عدالت حرکت کنند )موحدی محب و جهانگیری، ی اجزای دولت و دستکرده است تا همه

 (. 46؛ 1395

  البلاغه رهبری آموزشی از منظر نهج هایویژگی

ها تبدیل به در جهان امروز آنچه مسلم است این است که برای تغییرات اساسی در یک سازمان، باید مدیران سازمان       

شود که موفقیت یا شکست هر سازمانی منسوب به سبک رهبرانی تأثیرگذار گردند. رهبری بدین جهت بسیار مهم تلقی می

کنند. نظام آموزشی نیز از این قاعده مستثنی نیست. ای سازمان را هدایت میهرهبری فرد یا مجموعه افرادی است که فعالیت

(. 1402آموز و ... توجه ویژه داشت )تقیانی و همکاران، بنابراین باید به فاکتورهایی مختلف مانند رهبری، مدیریت، معلم و دانش

ود افرادی است که به عنوان زیردستان یا پیروان، (: اولاً،رهبری مستلزم وج1982رهبری در مدیریت سه ویژگی دارد )استونر، 

سازد. بدون پذیرش دستورات رهبر را با میل و اراده بپذیرند. این پذیرش، مقام رهبر را تعریف کرده، امر رهبری را ممکن می

ابرابر است. رهبر زیردستان، مدیر فاقد خصوصیات رهبری است. ثانیاً، در جریان رهبری، توزیع قدرت میان رهبر و زیردستان ن

های رهبر را هدایت کنند. با وجود توانند فعالیتهای زیردستان را هدایت کند، ولی آنها نمیاختیار دارد که برخی از فعالیت

های او اثر خواهند گذاشت. ثالثاً، رهبر علاوه بر اینکه به طور مشروع )قانونی( قادر به هدایت این، آنها به طرقی بر فعالیت

تواند اعِمال نفوذ کند و بر رفتار زیردستان اثر بگذارد. بنابراین، برای رهبری سازمانی، شخص ان است، همچنین میزیردست

 (.   1397بند، مدیر، علاوه بر اختیار قانونی، باید از توانایی تأثیر و نفوذ در رفتار اعضای سازمان نیز برخوردار باشد )علاقه

 السلام در قالب احادیث ذیل مورد توجه قرار داد:توان با استناد به فرمایشات امام علی علیهمی اهمیت رهبری در اسلام را      

را برای سازمان یافتن امور امت و « امامت»خداوند » فرماید: السلام می. وجوب رهبری برای ساماندهی امور : امام علی علیه1

 (. 252البلاغه، حکمت)نهج« ، واجب کرد را برای بزرگداشت مقام رهبری« فرمانبرداری از امام»

سوگند به خدایی که دانه را شکافت و جان » فرماید: السلام می. تصدی رهبری، تکلیفی الهی برای شایستگان : امام علی علیه2

عهد و پیمان کردند، و اگر خداوند از علما کنندگان نبود و یاران محبت را بر من تمام نمیرا آفرید، اگر حضور فراوان بیعت

بارگی ستمگران و گرسنگی مظلومان سکوت نکنند، مهار شتر خلافت را بر کوهان آن انداخته، رهایش نگرفته بود که برابر شکم

 (. 3البلاغه، خطبهساختم )نهجمی

)آمدی، « ا نبردن است آفت رعیت، فرمان فرمانده و زمامدار ر» فرماید: السلام می. نافرمانی رهبر، آفت پیروان : امام علی علیه3

1383 .) 

فرمانبرداری از حاکم، سپر رعیت » فرماید: السلام میورزی، حافظ مدیریت : امام علی علیه. فرمانبرداری، حافظ پیرو و عدالت4

 (. 1383)همان، « ها خواهد بود و بکاربردن عدالت، سپر دولت

بهترین فرماندهان کسی است که بر نفس خویش » فرماید: سلام میال. هدایت نفس مقدم بر هدایت دیگران : امام علی علیه5

 (. 1383)آمدی، « فرمانده باشد 

آگاه باشد! اگر دعوت شما را بپذیرم، بر اساس » فرماید: السلام می. رهبری اثربخش در گرو پیروی اثربخش : امام علی علیه6

دهم. اگر مرا رها کنید، کنندگان گوش فرا نمیآن و سرزنش سرزنشکنم و به گفتار این و دانم با شما رفتار میآنچه که می

 (. 92البلاغه، خطبهتر از شما نسبت به رئیس حکومت باشم )نهجچون یکی از شما هستم که شاید شنواتر و مطیع
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پیروان را مقابل  رهبران و پیروان هر دو بخشی از فرایند رهبری هستند، لذا مهم است مواردی که ممکن است رهبران و       

هم قرار دهد به خوبی شناخت و مطالعه کرد. از این دیدگاه هیچ شخصیتی مانند حضرت علی)ع( به آفات رهبری و مواردی که 

البلاغه بیش از پیش این دیدگاه ژرف ممکن است پیروان را مقابل رهبران و یا برعکس قرار دهد نپرداخته است. سیری در نهج

سازد. در اسلام رهبری)امامت( هرگز به صورت یک مقام مطرح نبوده و تنها به عنوان یک مسئولیت می و دوراندیش را روشن

 برد: توان به عمق این مطالب پیالبلاغه میهایی از نهجبزرگ در برابر خدا نسبت به مردم معرفی شده است. با بررسی نمونه

 خوانیم: چنین می 3در آخرین فراز از خطبه      

ها را آفرید اگر نبود حضور مردمی که برای بیعت آمده بودند و اگر آگاه باشید سوگند به خدایی که بذر را شکافت و جان »...

نبود حجت که با آمادگی کسانی که به یاری شتافتند بر من تمام شد و اگر نبود میثاقی که خدا از علما گرفت که هرگز بر 

کردم آنچنان که مرکبی را با انداختن ارند البته زمامداری بر شما را رها میپُرخوری ظالم و گرسنگی مظلوم صحه نگذ

 «.تر استارزشدیدید که دنیای شما پیش من از اخلاط دماغ بز هم بیکنند... در آن هنگام میریسمانش به دوشش رها می

کند. گیرد تلقی میل اجتناب سرچشمه میامام در این بیان رهبری را به عنوان یک مسئولیت که از سه انگیزه غیرقاب       

 شمارد. تر میارزشزمامداری را به عنوان یک مقام )هرچند بلند( از ناچیزترین اشیاء نیز بی

کند در زمینه قبول زمامداری توسط خود و نفی هر گونه قدرت آنجا که خصایص رهبر را بیان می 131امام در خطبه       

 فرماید:ادی و پذیرفتن رهبری به عنوان یک مسئولیت میطلبی و رسیدن به اضافات م

طلبی و رسیدن به اضافات خداوند تو خود آگاه و گواهی که آنچه از ما در قبول خلافت و امامت امت سر زد برای قدرت»... 

های تو باشیم تا سرزمیندار مسئولیت باز گرداندن آثار دین تو و اصلاح امت و مادی دنیا نبوده بلکه هدف ما این بود که عهده

 «. بندگان مظلوم تو در امنیت به سر برند و حدود و قوانین تعطیل شده تو برپا شود

نگینی است که در کند کلاً وظایف سناپذیر آن بیان میهایی که امام برای قبول مسئولیت خلافت و جریانات اجتنابهدف      

 باشد. گردد و امام ناگزیر از انجام آن میبرابر خدا نسبت به مردم متوجه امام می

 خطاب به عبدالله بن عباس فرمود: 33در سرآغاز خطبه       

بهای این کفش چقدر است؟ ابن عباس پاسخ داد: هیچ ارزشی ندارد. امام فرمود: سوگند به خدا این کفش پیش من از »

 «. پا دارم و باطلی را از میان بردارمتر است مگر آنکه حقی به حکومت بر شما محبوب

ظلم همان بار مسئولیت بعد از احراز مدیریت و توان گفت. اقامه عدل و دفع تر و رساتر از این بیان نمیمطالب را صریح      

رهبری است که هر گاه از مدیریت جدا شود و رهبری به عنوان یک مقام و پوسته مادی )هرچند فریبنده و جالب( تلقی شود از 

 تر است. ارزشنظر امام حتی از لنگه کفش پاره نیز بی

   ان فرمود:به هنگام تمایل مردم به بیعت با عثم 74در خطبه       

ترم به زمامداری)رهبری( و سوگند به خدا مادام که امور مسلمین به اید که من از دیگران شایستهشما خود از قبل دانسته»

کنم و در این صورت ستمی جز بر من نخواهد بود. این عمل من به خاطر پاداش و ارزش آن گذرد من نیز تسلیم میسلامت می

 «. اید برای زرش و آرایششاز چیزی که در تمایل به آن درگیر شده گیریاست و به جهت کناره

های ها و هدفبه خوبی روشنگر این حقیقت است که اگر اولویت« لاسلمن ما مسلمت امور المسلمین » جمله         

مت( ندارد و امامت)رهبری( توسط غیرشخص امام)رهبر( تحقق پذیرد امام)رهبر( هیچ گونه تمایلی در تصدی رهبری)حکو

تر رهایش خواهد کرد. گرچه در این صورت نیز یک فرض بیش نیست، حداقل بر امام ظلم خواهد شد. زیرا که جامعه فرد صالح
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گیری امام چیزی را از دست نداده بلکه پاداش و و برتر را کنار گذارده و دست به یک آزمایش خطرناک زده است و در این کناره

 .(1390)افجۀ،  اش خواهد شدهای نافرجام دنیوی بهرهیریفضیلت وارستگی از درگ

 ایمان و تقوا 

السلام ایمان را معرفت و شناخت به گرفته شده است. امام علی علیه« امن»ایمان قرارگرفتن باور در قلب است و از ماده         

داشتن؛ یعنی گرویدن به خدا، رسول و اهل  (. همچنین ایمان218داند )حکمتدل، اعتراف به زبان و انجام دادن به اعضا می

هایی دانسته که سعادت همیشگی را در پی دارد؛ زیرا ایمان همانند چراغ نورانی است که آدمی را به ترین راهبیت او را از روشن

یابد؛ زیرا یش میعلم و دانایی فرد نیز افزا -که ثمره آن اعمال صالح است -کند. به سبب ایمانکردارهای شایسته راهنمایی می

 (. 156-155افزاید )خطبهعلم بدون ایمان و عمل صالح، جز دوری از رحمت خدا چیزی را بر انسان نمی

السلام است. آن حضرت تقوا را جایگاه حفاظتی بسیار با های امام علی علیهها در فرمایشتقوا یکی از پربسامدترین واژه      

کند و نخستین شرط مدیریت ( یاد می157)خطبه« دار حصن عزیز»داند و از آن به ها میارزش برای حفظ نفس از آلودگی

های مهم و اثربخش مدیریت و رهبری (. بنابراین ایمان و تقوا از جمله ویژگی53)نامهداند صحیح را مسئله تقوای الهی می

ها است. انسان مؤمن و متقی بالاترین ناظر و شاهد اعمال و رفتار آشکار و نهان خویش را خدای سبحان آموزشی در سازمان

ای به (. از این رو وظایف خویش را به گونه324)حکمت« إنَّ الشاَهد هُوَ الحاَکِمَ»داند؛ چراکه از جان و دل معتقد است که: می

. ایمان به خدا و تسلیم در برابر فرامین الهی چنان انسان را متعهد دنبال داشته باشدرساند که رضایت خدا را بهانجام می

شی مؤمن و متقی، گردد. برای رهبر آموزرغبت میهای الهی بیترین عمل خلاف دستورسازد که انسان نسبت به کوچکمی

ترین ملاک است و هر خدا از هر قانون و ناظر و مراقب بشری بالاتر است. در حکومت اسلامی، خدامحوری و تقواگرایی، مهم

السلام در عهدنامه مالک اشتر، که منشور حکمرانی و مدیریت است، اصول گردد. امام علی علیهچیزی با معیار تقوا ارزیابی می

 (. 76-74: 1395کند )کمالی و معارف، مان و تقوای الهی آغاز میمدیریت را از ای

 نظم و انضباط 

جای یکدیگر و در کنار هم تواند بهنظم و انضباط در زبان فارسی از نظر دلالت بر مفهوم مرتب کردن و سامان داشتن، می       

تن را به قاعده گیرد و ضبط کند و بپذیرد که باید کار رود. در این صورت انضباط آن است که انسان از درون خود، خویشبه

دار باشد و بر خود و احوال و اعمالش غالب شود، اما ولی نظم آن است که انسان با دیگران در حرکت جمعی همسویی خویشتن

فردی است و حتی به  تر از انضباط است، گستره آن فراتر از رفتارکند و برای فعالیت گروهی آماده باشد. نظم در این نگاه، کلان

(. ایجاد نظم و انضباط مطابق فرمایش امام علی 35: 1392پذیر است )لطیفی، اشیا، ساختار، نهادها و نظایر آن نیز تعمیم

(. نظم در 157)خطبه« همانا در قرآن ... نظم و انضباطِ میان شما، نهفته است»السلام یکی از اهداف قرآن کریم است. علیه

های از پیش ها از اهداف و برنامهکند و فقدان نظم باعث دوری و گسست سازمانسوی سعادت رهنمون میبه کارها جامعه را

انعطاف های منظم مدیران و رهبران آموزشی صادق و قابلشده، خواهد بود. موفقیت یک سازمان آموزشی از طریق تلاشطراحی

بها و طلایی های گراننظمی مایه از دست رفتن فرصتپذیرد و بیبه همراه مشارکت و همکاری کارکنان و معلمان تحقق می

کند، نشانگر اهمیت و السلام در آخرین وصایای خویش همگان را پس از تقوا به نظم در امور سفارش میشود. امام علی علیهمی

نظم و انضباط از اهمیت ( در مدیریت امروزین نیز 47جایگاه ارزشمند نظم و انضباط افراد در نظر ایشان است. )نامه

 (. 80-79: 1395ای برخوردار است )کمالی و معارف، العادهفوق

 اخلاق 

اخلاق (. 1390های سازمانی را خلق و نهادینه کنند )افجۀ، کنند تا ارزشاخلاق مرکزیت رهبری است و رهبران کمک می       

ناپذیر ویژه نقش مدیران در رعایت اصول اخلاقی و سجایای انسانی در سازمان امری اجتنابدر مدیریت و رهبری آموزشی به
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عنوان یک موضوع اخلاقی که شرط نظران از جمله چستر بارنارد، مدیریت و رهبری بهاست و اساساً در نگاه بسیاری از صاحب

و  50، 31، 26های بر اساس نامه(. 1399شود )نجفی و همکاران، ی و اخلاقی است، معرفی میموفقیت آن وابسته به نظام ارزش

 ای رهبران آموزشی موارد زیر را استخراج کرد: توان در زمینه اخلاق حرفهمی 216و  192های و خطبه 53

اعتنا نبودن نسبت به زیردستان، پرهیز از ت، بیپرهیز از غرور و تکبر، صداقت داشتن، پرهیز از تندخویی، رفتار توأم با رأف       

 (. 204: 1402دار بودن )جوانی و همکاران، صدر، وفای به عهد، امانتگذاری، سعهمنت

 علم و دانش

سزاوارترین »السلام علم و آگاهی را لازمه مدیریت و رهبری آموزشی دانسته و در این باره فرموده است: امام علی علیه       

(. حضرت در توصیه و سفارش به فراگرفتن علم و دانش 173)خطبه« ان به زمامداری ... داناترین آنها به فرامین خدا استمردم

در فراگرفتن دانش بکوشید پیش از آنکه درخت آن بخشکد و پیش از آنکه به خود مشغول گردید )و در دنیا فرو »فرماید: می

(. کسی که بدون دانش لازم بخواهد یک سازمان آموزشی را مدیریت و 105)خطبه «روید( از معدن علوم، دانش استخراج کنید

کند یا بینی مگر اینکه یا افراط میجاهل را نمی»السلام رهبری کند دچار افراط یا تفریط خواهد شد. به بیان امام علی علیه

رساند، موارد زیر به شاخصه دانایی می البلاغه اصولی که یک مدیر و رهبر آموزشی را(. از منظر نهج70)حکمت« تفریط

 باشد:می

های الهی، دوراندیشی نشینی و گفتگو با علما و دانشمندان )تشکیل اتاق فکر(، مشورت، تجربه، شناخت و علم به سنتهم       

 . (49-29؛ 1396پور و دلشاد تهرانی، نگری، تقسیم کار بر اساس علم و آموزش کارکنان )اسماعیلو آینده

کند باید از لحاظ علمی و تخصصی در سطحی زمانی که رهبر آموزشی برای تسهیل و تکمیل امور خود به عقل رجوع می        

های متعددی در این زمینه بیان شده است. در زیر یبه ک که بتواند جوابگوی نیازها و مسائل مطرح شده باشد. ویژگی باشد

 ها در سطوح بالای مدیریت اشاره شده است: بندی از این ویژگیدسته

 . علم به مکتب و دین1

 . شناخت کامل نسبت به وحی، قرآن، سنّت، عقل و اجماع2

 های اسلامی و موازین اخلاقی و موارث فرهنگیزش. آشنایی با ار3

 . شناخت کامل اهداف اسلام و مدیریت4

 شناسی، حقوق، سیاست، اقتصاد، آمار و ریاضیات )تخصص در زمینه مربوطه(. آشنایی با علوم روانشناسی، جامعه5

بندی هماهنگی، ایجاد انگیزه و بودجهریزی، سازماندهی، هدایت و رهبری، کنترل و ارزشیابی، ایجاد . تخصص در برنامه6

  (. 19-18، 1399آبادی و همکاران،  تاجسازمانی )

 

 تاثیرگذاری و تغییر

باشد و از این رو است که دور میویژگی مقام در امتیازطلبی است که در روح رهبری که سراسر مسئولیت و تعهد است به        

 خوانیم:می 175داند. چنانچه در آخر خطبه تر میر قانون خود را مسئولرهبر از همه آحاد ملت متعهدتر و در براب



 لوم اسلامیمجله پژوهش و مطالعات ع

 1403 نی، فرورد57سال ششم، شماره 

83 

 

مردم، من به خدا سوگند شما را به اطاعت از فرمانی فرانخواندم مگر آنکه در عمل بدان بر شما پیشی گرفتم و شما را از »

 «. نافرمانی و گناهی باز نداشتم مگر آنکه خود پیش از شما از آن اجتناب ورزیدم

دهند که موجب نخوت آنان و فراموش کردنشان حضرت آنچه را مردم ناآگاه برای قدرتمندان و صاحبان مقام انجام می       

از بخش کلمات قصار در این مورد  37دهد. در گفتار شود، سخت مورد نکوهش قرار میهایشان مینسبت به مسئولیت

 فرماید:می

شام با هیات خاص به استقبال امام آمده بودند، فرمود: این چه کاری است که شما انجام  امام به مردم شهر انبار که در مسیر»

کنیم. فرمود: به خدا سوگند منصبان خود را احترام میاید؟ گفتند: این سنت و عادتی است که بدان وسیله صاحبداده

کنید و در بر خود در دنیا سختی هموار می گیرند و شما بدینوسیلهای نمیمنصبان شما از این عمل شما هیچ بهرهصاحب

شود. چقدر زیانبار است مشقتی که به دنبالش مجازات باشد و چه سودمند است آن آخرتتان بدینوسیله کار بر شما سخت می

 «. گونه راحتی که همراهش امان از آتش نصیب گردد

شود و خواست کسانی است که که دچار طبقه حاکم میهای ملتی است سرایی و ثناخوانی یکی دیگر از ویژگیمدیحه        

داند برای منزه داشتن آن طلبند. امام از آنجا که امامت را یک مسئولیت میمدیریت و رهبری را از بعد امتیاز مقام و قدرتش می

 فرمایند: می 216سرایی و ثناخوانی در خطبه از لوث مدیحه

های بینند ولی شما هرگز ستایششود، ستایش را گوارا مینجام کارها متحمل میمردم پست در برابر رنجی که کسی برای ا»

جمیل را به طرف من سرازیر نکنید زیرا من از خود بیرون آمدم و به سوی شما برای انجام وظایفی که هنوز از آنها فراغت 

شود، صحبت نکنید. در برابر من سخن گفته می ام و واجباتی که باید به اتمام برسانم. با من آنچنان که با جبارانحاصل نکرده

شود و آمیزش شما با من به طرز چاپلوسانه نباشد و گمان نبرید که حقی که به نحوی که نزد پادشاهان قدرتمند تحفظ می

 «. شومبینی میآید و دچار خودبزرگشنوم برایم گران میمی

ها و خون ها و گذشتها و فداکاریها و تحمل مشقتدر برابر آن همه تلاش گوید کهامام این پاسخ را در برابر کسانی می        

های امامشان و نیز در برابر علم و شجاعت و خصائص برتر و بالاخره در مقابل ابعاد نامحدود شخصیت او زبان به سپاس و دل

آنکه به موضع خویش بنگرد که پاک است و ستایند. چرا که امام پیش از اند و امام را فقط در موضع امامتش میستایش گشوده

نگرد که برای همیشه باید از منجلاب ستایشگری و چاپلوسی به دور باشد تا رهبرانشان طمع نورزند و معصوم موضع امتی را می

 (.1390در هوس نیافتند )افجۀ، 

 صدرسعه

(. رهبر آموزشی که 176)حکمت « ریاست استها، ابزار بردباری و تحمل سختی»فرماید: السلام میامام علی علیه      

برد بلکه صرفاً برای آباد کردن دنیای خود بهره نمی صدر دارد و نگرش وی به پست و مقام، اخروی است، از جایگاه خودسعه

ات آن شود تا از مدیریت و امکانصدر سبب میکوشد تا در کنار هم دنیا و آخرت خویش را بهبود بخشد. برخورداری از سعهمی

در راستای اعتلای خود، افراد)کارکنان( و جامعه بهره جست، چرا که به شدت ظاهربینی را نفی کرده و نسبت به همه انصاف 

صدر است، کسی دارای های مهم مدیران و رهبران آموزشی سعهاز ویژگی (.29-28، 1399دارد )تاج آبادی و همکاران، 

نگری صدر موجب دوراندیشی و واقعای بلند برخوردار باشد. سعهعالی و اندیشهصدر است که از گشادگی روح و همتی سعه

ها برنخواهند ی بسیاری از مشکلات و نارساییمردان فاقد این خصلت باشند، از عهدهشود و اگر دولتمسئولان و مدیران می

یابی به اهداف نی مواجه بوده و برای دستهای گوناگوآمد. یک مدیر اسلامی باید بداند که در مصدر امور با فراز و نشیب

دارد و اگر حوصله، بردباری و بلندهمتی را سلاح خود نسازد در اثر فشارهای جانبی و  های فراوان در پیشسازمان، سختی
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صدر سعه برد.دهد که بعضاً اعتبار مدیریت و رهبری او را زیر سؤال میاز خود نشان میای پیشامدهای ناگوار حرکات غیرمترقبه

 (. 40: 1378دانند )خسروی، السلام آن را ابزار حکومت میقدر مهم است که امام علی علیهآن

 عدالت

السلام عدالت قرار دادن هر امری در موضعش است، براین اساس احقاق حقوق، اصلاح امور، اجرای در نظر امام علی علیه       

(. 437شود )حکمتها شامل میحدود، انصاف، تقوا، میزان، رسیدگی به مردم، مبارزه با ستم، مساوات و برابری را در همه حوزه

اگر عدالت را اجرا نماید نگاه مردم و کارکنان سازمان آموزشی به نظام آموزشی مدیر و رهبر آموزشی در جامعه اسلامی 

ای ناخوشایند است، اما برای عموم مردم مطلوب و بین شده و باعث بقای نظام خواهد شد هر چند این عدالت برای عدّهخوش

ه تنگ عدالت گشایش است و اگر کسی از عدل ب در اجرای»فرماید: البلاغه میالسلام در نهجباشد. امام علی علیهخوشایند می

دهند: (. امام همچنین در سفارش به مأموران مالیات، رعایت انصاف را مورد تأکید قرار می15)خطبه« تر یابدآید، ستم را سخت

نی چشم عدالت را موجب روشمالک اشتر، برقراری  ( و در عهدنامه51)نامه« در روابط خود با مردم انصاف داشته باشید»

(. اشاره به 53نامه«)و همانا برترین روشنی چشم زمامداران، برقراری عدل در شهرها و روستاهاست»دانند: مدیران و رهبران می

در (. 5: 1402شود ) حمادی و ذاکر سواعدی، اینکه گسترش عدل و داد، سبب پیوند عاطفی میان مردم و رهبران آموزشی می

 فرماید:دهند، میاطر برقرار نمودن سیره مساوات مورد نکوهش قرار میوقتی امام را به خ 126کلام 

کنید که پیروزی را با ظلم به دست آورم نسبت به آنها که زمام امورشان به دست من افتاده است. سوگند به شما مرا وادار می»

شدم تا چه رسد که مال متعلق ات قائل میخدا هرگز به این کار نزدیک نخواهم شد اگر مال از آن خودم بود بین همه آنها مساو

 «. به خداست

همان اصالت دادن به مقام و قدرت و کوشش کردن در حفظ آن دو تا آنجا که برای رسیدن به مقام « طلب النصر بالجور»       

« فیمن و لیت علیهبالجور »و قدرت و پیروزی بر موانع و مشکلات راهی جز ظلم نماند و هدف وسیله را توجیه کند! و عبارت 

کند که رهبری مردم نیز مانند امانتی است که به رهبر واگذار شده تا مسئولیت امانتداری را انجام دهد این حقیقت را بازگو می

 (. 1390و این هرگز با ظلم سازگار نیست گرچه تنها راه باشد و ترک آن مشکلاتی در ادامه رهبری برای رهبر ایجاد کند )افجۀ، 

 شجاعت 

 کند:که امام به مردم مصر نوشته، تلاش خود را در سرکوبی دشمنان چنین توجیه و تفسیر می 62در نامه        

دهم ولی نگرانی ها واهمه ندارم و در حق بودن راهم و در گمراهی دشمنانم شکی به دل راه نمیها و مخالفتمن از دشمنی»

و بدکاران بیافتد و مال خود بین خود دست به دست بگردانند و بندگان خدا من از این است که کار این امت من دست ابلهان 

 «. برده کنند و با شایستگان بجنگند، گنهکاران را در حزب خویش قرار دهند...

باشد تا بتوانند از حق دفاع نمایند و علیه خلاف و های مهم برای مدیران و رهبران آموزشی میشجاعت یکی از ویژگی        

عنوان ها را بهفرماید که به اهل شجاعت بپیوندد و آنالسلام در نامه به مالک اشتر، به او میناحقی مبارزه نمایند. امام علی علیه

 (. 137: 1374نی، کارگزار انتخاب نماید )قوچا

 تجربه و تخصص 

کارگیری و استخدام عملان و مسئولان هیچ شفاعتی )معیاری( غیر از شفاعت در به»فرماید: السلام میامام علی علیه        

و  حضرت امیر در این گفتار علاوه بر بیان ویژگی تجربه و تخصص برای مدیران«. داری آنها را نپذیرکاردانی و تخصص و امانت

ها است. رهبران آموزشی به یک نکته اساسی و مبتلا به همه جوامع در همه اعصار اشاره فرموده است و آن عدم پذیرش واسطه

پذیرش توصیه از این و آن و تقدم رابطه بر ضابطه و ترجیح سفارش بر شایستگی و کفایت، پدیده شومی است که در صورت 
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گردد. برخورداری از علم ی، موجب ناکارآمدی آن گشته و با بحران مشروعیت مواجه میاداری و آموزش رواج پیدا کردن در نظام

ای است که با عقل غریزه» فرماید: السلام میهایی است که مورد سفارش واقع شده است. امام علی علیهو تجربه نیز جزء ویژگی

دار است. این عقل با این عظمت برای تقویت تکاملش به عقل انسان از جایگاه والایی برخور«. یابدآگاهی و تجربه افزایش می

  (. 84: 1395علم و تجربه نیازمند است )کمالی و معارف، 

 ارتباط

السلام ارتباطات نقش محوری را در روند تکامل انسان دارد. ارتباطات در روند البلاغه و از دیدگاه حضرت علی علیهدر نهج       

آموزشی از اهمیت خاصی برخوردار است. اساس مدیریت مبتنی بر ارتباط است و مدیریت بدون های یک مدیر و رهبر فعالیت

صورت فردی و  ارتباط معنایی ندارد. اما مفاهیم ارتباطات در علوم انسانی غیردینی تنها به بخش ارتباط انسان با دیگران به

ارتباطات انسانی امری جزئی بود و تنها بخشی از  سازی شده است و این امر برای تبیین کامل مفهومجمعی بحث و نظریه

دهد و از آنجا که اسلام در تمامی مراحل تربیتی خود تکامل و رشد تعالی انسان را در نظر گستره ارتباط انسانی را پوشش می

د منبعی برای هدایت و توانمی ریزی نموده است و ابعاد ارتباط انسانیدارد پس فرآیند ارتباط انسانی را نیز بر این اساس طرح

ترین اصل در فلسفه تربیت قرآنی است که راه رشد و سعادت انسان شود و ارتباط متقابل خدا و انسان، جامعه و طبیعت از مهم

تقسیم شده است. ارتباط با خدا، با خود، با  رو در منابع دینی تعاملات انسان به چهار گونهسعادت بشری را همراه دارد. از این

رو در عموم دستورات ت و با دیگران. باید توجه داشت که ارتباطات چهارگانه انسان چندان قابل تفکیک نیست. از اینطبیع

دینی خداوند خواسته که انسان در سایه ایجاد و تنظیم ارتباط با خود، با طبیعت و با دیگران به سوی او تقرب جوید و به 

ترین صورت بر مبنای ارتباط انسان با خدا، دیگران، خود لام اصول اخلاقی را در کاملالسسعادت واقعی نائل شود. امام علی علیه

توانی با تا می»فرمایند: البلاغه میدر نهج 50السلام در نامه امام علی علیه (.1399اند )نجفی و همکاران، و طبیعت بنا کرده

ای تو را فراوان نستایند و تو را برای اعمال زشتی که انجام نداده گویان بپیوند و آنان را چنان پرورش ده کهپرهیزکاران و راست

 (. 67: 1397)یعقوبی و همکاران، « داردآورد و انسان را به سرکشی وا میاندازه خودپسندی میتشویق نکنند که ستایش بی

رهبر آموزشی  آن باشد و یا به عبارتیشمارد که بایستی رهبر آموزشی فاقد هایی را برمیالسلام ویژگیامام علی علیه        

خروج از سنت رسول خدا.  -5عدالتی بی -4ستمگری  -3نادانی  -2بخل  -1بایستی صفاتی مقابل این صفات داشته باشد: 

کند: از رعیت آنان را که السلام به ویژگی رازداری رهبری با این جمله اشاره می، امام علی علیه53همچنین، در نامه شماره 

جوترند از خود دور کن، زیرا مردم عیوبی دارند که رهبر امت در پنهان داشتن آن از همه سزاوارتر است )امیریان زاده، یبع

1383 :18 .) 

 انگیزش

ای در مدیریت و رهبری آموزشی است. موفقیت مدیریت، سازمان و افراد آن تا انگیزش، یکی از موضوعات مهم و پایه         

حدود زیادی به انگیزش نیروهای انسانی بستگی دارد. اهمیت انگیزش آنقدر زیاد است که چهار موضوع اساسی آموزشی و 

رهبری فرایندی است که (. 1382ر انگیزش قرار دارد )میرکمالی، پرورشی یعنی یادگیری، رشد، شخصیت و هیجان تحت تأثی

کوشد تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی مؤثر انجام سایر وظایف خود را در تحقق اهداف سازمانی ضمن آن مدیریت سازمان می

وم سازمان به عنوان جزئی رو رهبری در مفهتسهیل و کارکنان را از روی میل و علاقه به انجام وظایفشان ترغیب کند. از این

آید. هر مدیری علاوه بر وظایفی چون شمار میمجزا و مستقل از مدیریت مطرح نیست، بلکه یکی از وظایف عمده و اصلی آن به

ترین نکته در دار شود. مهمریزی، سازماندهی و کنترل باید انجام این وظیفه؛ یعنی هدایت افراد سازمان، را نیز عهدهبرنامه

دادن و نفوذ بر اعضای سازمان است. رهبری مستلزم نفوذ کردن و اثرگذاری بر افراد است و مدیر در نقش رهبر ی، جهترهبر

 (. 1400کسی است که بتواند بر افراد تحت سرپرستی خود نافذ و مؤثر باشد )الوانی، 
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ی، اجتماعی، مدیریتی، رهبری و بینشی به های شخصالبلاغه، بینش انسان به مسائل در همه زمینهمطابق تعالیم نهج       

انگیزش وی نیز مطابق همین  های خود نظری به آخرت دارد. بنابراینبلندای آخرت است؛ یعنی انسان در همۀ کارها و فعالیت

ن بینش خواهد بود. اگر بناست به همۀ مسائل حتی در مدیریت و رهبری آموزشی، نگاه اخروی داشته باشیم، در این صورت ای

السلام در این زمینه فرمودند: ویژگی و معیار انگیزش در رهبری آموزشی، معیار و میزانی الهی خواهد بود. امیرمؤمنان علیه

 (. 65: 1394( )عبیات و مطوری، 452)حکمت« اَلغِنیَ وَاَلفَقرُ بَعدَ اَلعَرضِ عَلَی اَلله»

 السلامیهجایگاه معلم و شاگرد در كلام امام علی علشناخت نسبت به 

ای در گرو بختی هر جامعهای که سعادت و نیکعالم و متعلّم در مکتب اسلام از منزلت والایی برخوردارند؛ به گونه         

«. دانشمند زنده است، گرچه مرده باشد»فرماید: السلام دربارۀ منزلت دانشمند میباشد. امام علی علیهرعایت حقوق آن دو می

رسول خدا )ص( فرمود: کسی که به جادۀ علم و دانش قدم نهد خداوند او را به سوی »فرماید: دانشجو می حضرت دربارۀ مقام

 گسترانند و تمام موجوداتبهشت رهنمون خواهد کرد و فرشتگان بال و پر خویش را با میل و رغبت زیر پاهای اهل علم می

های (. در آموزه39-38: 1402)شاهرخی و همکاران، «. کنندمیآسمان و زمین، حتّی ماهیان دریا، برای طالب علم استغفار 

ای آموزان دارد از احترام ویژهالسلام معلم با توجه به نقشی که در ارتقای سطح علمی و فرهنگی دانشنورانی امیرمؤمنان علیه

ها ا رعایت نموده و در عمل به آنرو بر شاگردان لازم است که در مقابل معلم یکسری وظایف و تکالیف ربرخوردار است. از این

شود. در ادامه به ها از علم و دانش میبهره ماندن آنآموزان به حقوق معلم موجب رکود و بیبکوشد، چرا که توجه نکردن دانش

 شود: السلام اشاره میآموزان در کلام امام علی علیهبرخی از حقوق ویژه معلم بر دانش

. رعایت حال 6های دیگران . پاسخ نگفتن به پرسش5. پرسش کردن 4. خوب گوش دادن 3م . تکریم معل2. اطاعت کردن 1

. 11. به احترام معلم از جای بلند شدن 10. عفو کردن 9. مجالست و معاشرت 8. مؤدبانه نشستن 7معلم به هنگام خستگی 

. 16دار بودن . راز نگه15خ پرسش نداشتن . اصرار در پاس14. رجوع به صاحبان علم 13.سلام کردن 12مصونیت حیثیت و آبرو 

 . اشاره نکردن به معلم 17خدمتگزار معلم بودن 

در فرهنگ اسلام همانطور که برای معلم و آموزگار حقوقی در نظر گرفته شده، متعلمّ نیز به نوبه خود از حقوقی ویژه          

سرمشق السلام از آنان ش باید با تأسی به ائمه اطهار علیهمکه اساتید و معلمان در برخورد با شاگردان خویبرخوردار است، 

 اند از: آموزان بر معلم عبارتبگیرند. برخی از حقوق ویژه دانش

. رعایت عدالت و 7. مراعات شایستگی مخاطب 6. خیرخواهی 5صدر . سعه4. آراستگی ظاهر 3. نظم و انضباط 2. راستگویی 1

 .اعتراف به جهل 11. تعلیم 10وحیه تفکر و تعقل . ایجاد ر9. لطف و محبت 8مساوات 

 السلام:حقوق متقابل معلم و شاگرد از نظر امام علی علیه       

. گستاخی 5.فراگیری دانش 4شناسی در سخن گفتن و خاموشی  . وقت3. لزوم خلوص نیت در طریق تعلیم و تعلم 2. تواضع 1

 (. 56-39: 1402. مشورت کردن )شاهرخی و همکاران، 6و درشتی نکردن 

 

 توسعه یادگیری پایدار 

 البلاغه استخراج گردیده است: ی یادگیری پایدار که از نهجمضامین مرتبط با توسعه        

ها، ها با فطرت انسانی، التزام عملی به آموختهموزهراستایی آی رهنمودهای عملکردی، یادگیری دانش اثربخش، همارائه

ی آموختن، تلاش ها به دیگران، رعایت اخلاق آموختن، تقویت و تشویق روحیهخودسازی قبل از آموزش دیگران، انتقال آموخته
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از تجربیات خود و دیگران  بیت، یادگیریگیری از تعالیم اهلگیری از قرآن، بهرهآموزی، بهرهآموزی، عبرتوقفه در مسیر علمبی

 (. 205: 1402جوانی و همکاران، و کسب دانش از منابع متعدد )

 

 گیرینتیجه

ها به نوبه و در توان گفت با آن که همه مدیریتبا درنظر گرفتن این نکته که اکنون، عصر مدیریت و رهبری است، می       

شویم که هیچ یک به اندازه مدیریت آموزشی حائز اهمیت ای ساده متوجه میجای خود مهم و ارزشمند هستند، با مقایسه

ی راه، یک الگو و سبک برای رهبری آموزشی نیازمندیم. محققان به یک نقشه در کشور ما با توجه به تعالیم دین اسلامنیست. 

اند که شایسته نظیر معرفی کردهالبلاغه را بعد از قرآن به عنوان یک الگوی برجسته و بیو صاحبنظران مدیریت در ایران نهج

های مدیریت و رهبری آموزشی آشنا شده ژگییاست مدیران و رهبران آموزشی نیز با مطالعه و پژوهش در این اثر ارزشمند با و

گیری ها در تربیت کودکان و شکلهایی هستند که مدیریت در آنمدرسه و آموزش و پرورش سازمانی کار گیرند.و در عمل به

 ای در گرو نوع و چگونگی فعالیتی است که در مدارسها دخالت و نفوذ چشمگیر دارد. پیشرفت هر ملت و جامعهشخصیت آن

تعالیم مدیریتی امام علی توان نادیده گرفت. گیرد و اثر مدیریت به عنوان رهبری آموزشی در نظام آموزشی را نمیانجام می

های یک رهبر آموزشی بوده و ها بوده و در واقع حضرت الگویی از ویژگیالسلام نیز در راستای تربیت و هدایت انسانعلیه

هایی مانند ایجاد انگیزه در معلمین و یک رهبر آموزشی با داشتن ویژگین آموزشی هستند. سرمشقی برای تمام مدیران و رهبرا

های درست کارگیری روششاگردان، نظم و انضباط، رعایت حقوق و آزادی افراد، جلب نظر و همکاری اولیاء، و همچنین به

را متحول  آموزش و پرورش ای را تربیت و راد شایستهتواند افریزی، سازماندهی، نظارت و کنترل و ... میگیری، برنامهتصمیم

 تحول ایجاد کند. ای جامعهو اینگونه در  کند

قدر مفاهیم و تعالیم ارزشمندی در زمینه مدیریت و رهبری آموزشی در خود دارد که پیشنهاد سنگ آناین کتاب گران        

یم در راستای تربیت مدیران و رهبران آموزشی آینده کشور استفاده شود پژوهشگران، مدیران و رهبران آموزشی از این تعالمی

رهبران آموزشی معلمان و که  ،دانشگاه فرهنگیان )تربیت معلم( های مختلفرشته و چه شایسته است که منابع مدیریتی .کنند

 ن و تدریس شود. البلاغه و قرآن تدویاز منظر نهجتر و جامع هایی دقیقبا پژوهش ،کندآینده را تربیت می

 

 منابع

 های امیرالمؤمنین )ع(. (، ترجمه محمد دشتی، قم: موسسه فرهنگی پژوهش1384) البلاغهنهج. 1

 (، ترجمه آیت الله مکارم شیرازی، تهران: دارالکتب الاسلامیه.1386البلاغه )نهج. 2

 (، ترجمه سید جعفر شهیدی، تهران: شرکت انتشارات علمی و فرهنگی. 1397البلاغه )نهج. 3

 (، ترجمه: سید حسین 2السلام ج(، غررالحکم )گفتار امیرالمؤمنین علی علیه1383الدین )آمدی، ناصح. 4

 الاسلامی، قم: انتشارات انصاریان. شیخ     

 (، غررالحکم و دررالکلم آمدی، ترجمه: سید هاشم رسولی محلاتی، تهران: دفتر 1384الدین )آمدی، ناصح. 5

 نشر فرهنگ اسلامی.       

 های (، شاخصه دانایی در مدیریت موفق بر پایه آموزه1396پور، مهدی، دلشاد تهرانی، مصطفی )اسماعیل. 6

 ، تابستان 53البلاغه، سال شانزدهم، شماره های نهجپژوهش پژوهشی –البلاغه، فصلنامه علمی نهج      

 . 49-29، صص 1396      

 (، رهبری سازمانی، تهران: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی. 1390اکبر )افجۀ، سید علی. 7

 (، مدیریت عمومی، تهران: نشر نی. 1400الوانی، سید مهدی ). 8



 لوم اسلامیمجله پژوهش و مطالعات ع

 1403 نی، فرورد57سال ششم، شماره 

88 

 

 . 22-1، صص 150البلاغه، مجله تدبیر، شماره (، رهبری در نهج1383امیریان زاده، مژگان ). 9

 های علوی و      (، رهبری کارکنان سازمان بر اساس آموزه1399پیروز، علی آقا، رستمی نیا، محمداسمعیل ). 10

 . 196-161، سال نوزدهم، صص 66البلاغه، شمارههای نهجاعتبارسنجی آن، فصلنامه علمی پژوهش     

 البلاغه، سال های نهج(، فصلنامه علمی پژوهش1399تاج آبادی، حسین، بنایی، علی و بروجی، کوروش ). 11

 (. 35-11، صص1399، زمستان67نوزدهم، شماره         

 (، شناسایی عوامل تشکیل دهنده مدیریت 1402لادیان، معصومه، و صفری، محمود )تقیانی، مسعود، او. 12

 انداز آموزش، سال پنجم، ایرانی، فصلنامه مدیریت و چشم –های اسلامی محوری مبتنی بر ارزشمدرسه       

 . 167-144، صص 2شماره        

 : انتشارات اسراء. (، تفسیر انسان به انسان، قم1392جوادی آملی، عبدالله ). 13

 های مدیریت (، تبیین مضمون1402جوانی، ملیحه، علامه، سید محسن، صفری، علی و شاملی، نصرالله ). 14

 ، بهار 1البلاغه، نشریه علمی مدیریت اسلامی، سال سی و یکم، شمارهعملکرد کارکنان از منظر نهج      

 . 223-189، صص 1402       

 البلاغه، چهارمین(، تأثیر اخلاق در مدیریت از منظر نهج1402ذاکر سواعدی، سهام ) حمادی، عبدالامام،. 15

 های نوین در مدیریت، روانشاسی و حسابداری، دانشگاهکنفرانس بین المللی و پنجمین همایش ملی یافته        

 . 1402آذر 30-29تهران،         

 نامه البلاغه، پایانصاب نیروی انسانی در مدیریت اسلامی با تأکید بر نهجهای انتخاب و انت(، ملاک1378خسروی، محمود ). 16

 کارشناسی ارشد، رشته معارف اسلامی و مدیریت، تهران: دانشگاه امام صادق)ع(.         

 (، اکتشاف الگوی رهبری 1400زمانی، محسن، نجاری، رضا، عابدی جعفری، حسن، و ضماهنی، مجید ). 17

 البلاغه، سال بیستم، های نهجالسلام از عهدنامه مالک اشتر، فصلنامه علمی پژوهشامام علی علیه     

 . 92-51، صص 1400، زمستان71شماره     

 (، طراحی الگوی رهبری خدمتگزار از 1402سعیدی، عبدالملک، نوروزی، محمد تقی و شفیعی، عباس ). 18

 . 86-11، صص 1402، تابستان2یریت اسلامی، سال سی و یکم، شمارهدیدگاه قرآن، نشریه علمی مد      

 (، الگوی کاربردی حقوق متقابل 1402الدین، عظیمی، میراحمد، و قلی پور، پروانه )شاهرخی، سید علاء. 19

 البلاغه،های نهجالسلام، فصلنامه علمی پژوهشمعلم و شاگرد از منظر امیرالمؤمنین علی علیه       

 .60-35، صص 1402، بهار 76سال بیست و دوم، شماره       

المللی علوم انسانی (، نخستین کنگره بین1391شورچی کلنگدری، جاوید، حقانی، محمود، جعفری، پریوش و نیرو، محمد ). 20

 . 1392اسلامی، تهران، 

 (، شناسایی الگوی رهبری 1399عباس )اکبر و خورشیدی، شهرابی فراهانی، مریم، خسروی بابادی، علی. 21

 ریزی آموزشی مدیران مدارس )مطالعه موردی: دوره اول ابتدایی شهر تهران(، مجله مدیریت و برنامه       

  . 298-265، صص 2های آموزشی، سال سیزدهم، شمارهدر نظام      

 مجله بصیرت و تربیت اسلامی، سال دوازدهم، البلاغه، (، مبانی مدیریت توانساز در نهج1394عبیات، عاطی، مطوری، علی ). 22

 . 75-43، 1394، زمستان 35شماره       

 (، مدیریت عمومی، تهران: نشر روان.1395بند، علی )علاقه. 23

 (، مقدمات مدیریت آموزشی، تهران: نشر روان. 1397بند، علی )علاقه. 24

 (، فرمان حکومتی پیرامون مدیریت، شرح عهدنامه امیرالمؤمنین علی بن  1374قوچانی، محمود ). 25

 الطالب)ع( به مالک اشتر، تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی. ابی       

 البلاغه، دوفصلنامههای کارآمد نظارت اجتماعی در نهج(، شیوه1397آل علی، مهناز )کریمی، محمود، . 26



 لوم اسلامیمجله پژوهش و مطالعات ع

 1403 نی، فرورد57سال ششم، شماره 

89 

 

 . 19پژوهشی اسلام و علوم اجتماعی، سال دهم، شماره  –علمی        

 السلام، فصلنامه (، بررسی معیارهای گزینش مدیران از دیدگاه امام علی علیه1395کمالی، علیرضا، معارف، مجید ). 27

 . 89-73، صص 1395، پاییز 50البلاغه، سال پانزدهم، شماره های نهجپژوهشی پژوهش –علمی        

 (، مبانی و اصول نظم و انضباط در سازمان، تهران: دانشگاه امام صادق)ع(. 1392لطیفی، میثم ). 28

 (، اندیشه سیاسی آیت الله مطهری، قم: موسسه بوستان کتاب. 1387زایی، نجف ) لک. 29

 مدیریتی امام (، نظارت و کنترل از نگاه 1394محمد و فقیهی، طاهره بیگم )محمودیان، حمید، ساجدی، علی. 30

 ، بهار 1پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، سال ششم، شماره –السلام، فصلنامه علمی علی علیه      

 . 212-191، صص 1394      

 (، رستگاران، قم: موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی )قدِسَ سِرُّه(. 1388مصباح یزدی، محمدتقی ). 31

 (، اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام، تهران: انتشارات راه دان. 1402مقیمی، سید محمد ). 32

 (، سیستم نظارت بر مدیران در مدیریت علوی با تأکید بر 1395موحدی محب، عبدالله و جهانگیری، مهری ). 33

 ، 1395، بهار 48البلاغه، سال پانزدهم، شماره های نهجپژوهشی پژوهش –البلاغه، فصلنامه علمی نهج       

                                                         . 18-9صص        

 . (، رهبری و مدیریت آموزشی، تهران: نشر یسطرون1382میرکمالی، سید محمد ). 34

 م: مؤسسه بوستان کتاب. (، مدیریت اسلامی، ق1395نبوی، محمد حسن ). 35

 البلاغه، فصلنامه های مدیریت در نهج(، سبک1397یعقوبی، ابوالقاسم، عروقی موفق، اکبر و فتحی، فتانه ). 36

 . 76-57، صص 1397، بهار 21البلاغه، سال ششم، شمارهپژوهشنامه نهج      
 

 


